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EXTENDED ABSTRACT 

Background and Objectives: Background and Objective: The pursuit 

of sustainable, long-term profitability is a critical driver for value chain 

management. This study aims to identify the activities and 

prerequisites for achieving sustainability in value chain financing. 

Materials and Methods: This applied research is cross-sectional and 

descriptive-survey in nature. It was conducted through a combination 

of library research and experiencive studies. Given the limited research 

on sustainable value chain financing, a Fuzzy Delphi method was 

employed to develop a conceptual framework by drawing on collective 

expertise in addition to a literature review. 

Results: The most significant identified activities, in descending order 

of importance, are: developing contingency plans and alternative 

financing, product/service quality, environmental performance 

incentive systems and financial efficiency, participation in 

sustainability initiatives, and regular assessment of sustainability 

standard compliance. 

Conclusion: The findings can be utilized to enhance existing 

theoretical frameworks and develop new models for a better 

understanding of the concept. The identified factors can serve as a 

practical guide and roadmap for decision-making, prioritizing 

investments, and allocating resources effectively for organizations 

seeking to implement sustainable financing initiatives within their 

value chains. 
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یدهچک عات مقاله  لااط   

و هدف پا:  سابقه  محرک  یدارحفظ سود  مدت  بلند  ارزش   یرهزنج  یریتمد  یبرا  یاتیح  یو 

  یداریبه پا  یابیدست  یشنیازهایو پ  یتهافعال  ییپژوهش شناسا  ین ا  یشود و هدف اصل  ی محسوب م

 ارزش است.  یرهزنج ی مال یندر تأم

 

  یمایشی پ-یفیو طرح آن توص  ی و از نظر زمان مقطع  یپژوهش از نوع هدف کاربرد  یناروش:  

ها، مقالات  کتاب  یرمطالعه منابع موجود نظ  یقپژوهش از طر  ین ها و اطلاعات ااز داده   یاست، بخش

گزارش  د  یهاو  بخش  است؛  آمده  بدست  طر  یزن  یگرمختلف  ن  یقاز  و  )مشاوره(    یز مصاحبه 

انجام شده است.    یدانیو م  یاپژوهش بصورت کتابخانه  یناست. لذا، ا  شده  ی آورپرسشنامه جمع 

ارزش صورت گرفته است، لازم    یره زنج  یدارپا  یمال  ینتأم  ینهکه در زم  یبا توجه به مطالعات اندک

بهره گرفته   یاز خرد جمع  یات،ادب  یمطالعه علاوه بر بررس  ینا  یچارچوب مفهوم  یناست در تدو

داشته است.    ی مسائل  ینموفق در چن  یاثربخش است که کاربرد  یکیتکن   یفاز  یشود. روش دلف

متناسب   یدارپا  یمال  ینتأم  هاییت و فعال  یارهامع  یینتع  یرا برا  یفاز  یپژوهش روش دلف  ینلذا، ا

 ارزش به کار گرفته است.  یرهبا زنج
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  یشتر ب   Giکه    یی، فاکتورهاα:    5/3نظرات خبرگان، با توجه به حد آستانه    یبا جمع آور  :هایافته

 یج فاکتورها حذف شدند. بر اساس نتا  یرمانده و سا   ی( داشتند، باقαبا حد آستانه )  یمساو  یا

و    یاضطرار   یهاعبارتند از: توسعه طرح  یبشده بترت  ییشناسا  یتهای فعال  ینبدست آمده، مهمتر

  ی، مال  ییو کارا  یطیعملکرد مح  یقتشو  یستممحصول/خدمت، س  یفیتک  یگزین،جا  الیم  ینتأم

 . یداریاستاندارد پا یتمنظم رعا یابیارز  یداری،پا یمشارکت در طرح  ها

 

موجود و توسعه    ینظر  یبهبود چارچوب ها  یتواند برا  یبدست آمده م  یها  یافته  :گیرییجه نت

تواند    یشده م  ییبهتر مفهوم مورد نظر بکار گرفته شود. عوامل شناسا   درک  یبرا  یدجد  یمدل ها

عنوان   برا   یک و    یعمل  یراهنما  یکبه  راه    یه سرما  یبند  یتاولو  یبرا  یریگ  یمتصم  ینقشه 

به دنبال اجرا  ییسازمان ها  یبرا  منابعموثر    یصها و تخص  یگذار   ی مال   ینابتکارات تأم  ی که 

 د، استفاده شود.ارزش خود هستن یرهدر زنج یدارپا

 

 یابی دست یتهایفعال یی شناسا(. 1403) .فهیمه ،علی اکبری نوری و  یوسف.، نوذر اصل، کاوه ،پناهی گرجی محله  استناد:

 . 106-93 ،(شماره)دوره ،مدیریت زنجیره ارزش راهبردی. ارزش یرهزنج یمال یندر تأم یداریبه پا
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  مقدمه. 1
 یکارزش« به   یرهزنج یمال  ین اسوت  تتأم  یاطلاعات، مواد و مال  هاییانجر  یارزش، همسووسواز  یرهزنج یمال  ین هدف تأم

 یانو کنترل جر  یتهدا یزی،ربرنامه  یشوده اسوت که نشوان دهنده  یلو متخصوصوان تبد  یاندانشوااه یاندر م  یدیکل یواژه
(  توجه روزافزون متخصوصوان و محااان به 2016و همکاران،    یبل؛ ل2009اسوت )پوول و گو،،   یرهدر طول زنج یمال  یها
  یشآن افزا یایمزا  ین تراز عمده  یکیارزش اسوووت     یرهعملکرد زنج یآن برا  یچند وجه یایاز مزا یموضووووا ناشووو   ین ا

ک منبع ی  یجادا  ین ( و همچن 2016و همکاران،    یاتوکنندگان و ارائه دهندگان خدمات )کان  ین تأم یان،مشوتر  ین ب  یکپارچای
 یوندپ یمال  یارهایارزش را با مع  یرهزنج  یارهایموضوووا مع  ین (  ا2009اسووت )پوول و گو،،   یرقابت  یتمز یبرا  یازین جا
بواشوووود   یکپوارچای  ینایناود  یقزرهوا و اطلاعوات و تتبوادل داده  یزیکی،ف  یواتعمل  ین توا ب  دهودیم محکم وجود داشوووتوه 

  یوهپوا  شوووده،یوداریخر  یهر واحود کوااهوا  تریین پوا  هوایینوهتوان بوه هز  یذکر شوووده، م  یوای(  علاوه بر مزا2009  ینلی،)کوامر
فروش معوق   تر،یین پا  یدتول  هایینههز  تر،یپرداخت طوان  یطاختلاات کمتر در عرضووه، شوورا  یسووکتر،ر  کم  کنندهین تأم

و کوچ،   یوانزاشووواره کرد )ا  تریین پا  یهابا نرخ یمال  ین تأم/یبه اعتبوار تجوار  یابیو کار و دسوووت کمتر، بهبود تداو، کسووو   
با بهبود    ین تأم  یرهدر زنج  یمال یسوککاهش ر  یلآن، تسوه  یرشاز پذ ی(  هدف اصول2019و گدسول،   ی؛ چکو، مسو 2007

ارزش،    یرهزنج  یارانبواز  ین ب  یوداهوداف، بوا  ین ش اسوووت  بوه منتور تحاق ادر گرد  یوهو سووورموا  یچرخوه پول ناود مشوووارکت 
 یبر رو یاوجود داشووته باشوود  ماالعات موجود    یارزش هماهنا  یرهزنج  یندهایارزش و فرآ  یرهزنج یمال  ین تأم  یابزارها
 یبر ابزارهوا یوا( LSP)  یوکهوا، و ارائوه دهنودگوان خودموات لجسوووت کننودگوان، بوانوک  ین توأم  یوداران،مواننود خر  یره،زنج  یارانبواز

و گدسل   یر ماالعه چکو، مسی تمرکز دارند؛ نت  یفو تخو   یموجود  یمال  ین معکوس، تأم  ینگمانند فاکتور  یره،خاص زنج
دارد  با   یشوتربه ماالعات ب  یازارزش، ن  یرهزنج یمال  ین تأم  یشونیازهایو پ  یتهافعال  یی(  شوناسوا2020و همکاران )  یا( و ج2019)

و   یتهوافعوال  ییارزش، بوا هودف شووونواسوووا  یرهزنج یودارپوا یموال  ین پژوهش بوه ماوالعوه توأم  ین ا  ی،پژوهشووو   شوووکواف  ین توجوه بوه ا
   پردازدیآن م  یشنیازهایپ

  یینتع یمنسوجم و جامع برا  یبه تلاشو   یازموضووا در دهه گذشوته، هنوز ن  ین توجه روز افزون به ا  یرغمعل  یار،د یطرف  از
  یواتنن؛ مت 2018محسووس اسوت )تسونگ و همکاران،   یدار،ارزش پا  یرهزنج یمال  ین تأم یراز، در مسو   یندهایاقدامات و فرآ
؛ ما و منگ، 2020؛ عبدلباسوووط و همکاران،  2019و وانگ،   یم؛ تسووونگ، ل2019و وو،   یم؛ تسووونگ، ل2018و همکواران،  

در نااه مبدأ و   یجادجهت ا  یخدمات  یمحصووول  یاو قابل مشوواهده   یزیکیف  یمحصووول  یدارزش با  یرهزنج یک(  در 2022
  یشارزش عمدتاً بر افزا  یرهزنج  یریت(  مد2012و کومار ،   ین در نااه مصوورف وجود داشووته باشوود )سووکوجا، ج  یلتحو
ارزش    یرهزنج  یریتمد یبرا  یاتیح  یو بلند مدت محرک یدارحوظ سووود پا  ین،متمرکز بوده اسووت؛ بنابرا  یاقتصوواد  رزشا

  ی کوه از سوووو  ینودهوایفزا  یو فشوووارهوا  ین (  اموا امروزه، نتر بوه قوان2012،   یوتو اسوووم  یوتل  ی،شوووود )اشوووب   یمحسوووو  م
و   یکلجسووت   یاتها و عملو برنامه یداریپا  یتهایفعال یدبا  ،بر شوورکتها وجود دارد  یانها، رقبا و مشووترگذاران، انجمن قانون
  یرسی و س  یسورت  ینی،شوند )هس  یکپارچه  یو اجتماع  یایشرکتها نسبت به موضوعات مح  ییپاسخاو یارزش برا  یرهزنج
 یداریاسووت، اما، پا  یتحائز اهم  یرهزنج  یتک تک شوورکتها یبرا یداری(  روشوون اسووت که تلاش در جهت پا2012، 

داشووته باشووند    یمشووارکت و همکار  یداریمربوط به پا  یتهایدر فعال  یاعضووا  یکه همه یابدیتحاق م یصوورفاً زمان  یواقع
به سوه    یابیدسوت   یارزش برا  یرهزنج  یاعضوا  ین ب  یو همکار یمال  یانعات و جرمواد، اطلا   هاییانجر  یریتمد  یهدف اصول
و همکاران،    اکبریی)عل باشوودیاسووت، م  یو اجتماع  یای مح  ی،اقتصوواد یداریکه شووامل پا یدارتوسووعه پا  یادیهدف بن 
به باا   یایو مح  یاجتماع  ییو بهبود اقدامات پاسووخاو  یجاددهد ا یوجود دارد که نشووان م  یی(  شووواهد قابل اتکا2023

باشوود که اقدامات  تواندیم  یلدل  ین امر به ا  ین (؛ ا2020و همکاران،    اکبریی)عل  کندیبردن سووود کسوو  و کار کمک م
ماالعه تلاش کند تا هر   ین نکته سوب  شوده اسوت که ا ین   اگذاردیم  یمثبت   یرتأث یمشوتر  یماتبر انتتارات و تصوم یداریپا
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   یرداور توأ، در نتر بارا ب یداریسه محور پا
اسوت که    یدر حال  ین مواجه هسوتند  ا یدیشود  یدر حال توسوعه با مشوکلات مال  یدر کشوورها  یژهاز شورکتها بو  بسویاری

  ی ها ممکن اسوت محدود باشود و رتبه اعتبار آن  یمال  یهاهسوتند، صوورت  یشورکتها اغل  فاقد سواباه طوان  ین از ا  یبرخ
  یره زنج یمال  ین تأم  یسونت   هایینهگز یشودن برا  یطواجد شورا مرا  ین باشود  ا  یین پا یااشود ها ممکن اسوت وجود نداشوته بآن

  ی، بوا کواهش اصووواکواا اطلاعوات  تواننودی( مهواینتوک)ف  یراخ  یموال  هوایی  فنواورکنودیم  یزبراناهوا چوالش آن  یارزش را برا
( در پردازش fintech)  ینوظهور مال  هایی(  فنواور2019  یم،و ک  یانگ ی،ارزش را بهبود بخشووونود )ل  یرهزنج  یمال  ییکارا

  - ینو بلاکچ  یت،هو  یریتو مد  یومتریکب  یون،و اتوماسو   سوازییجیتالد یقاز طر یژهبه و  -اطلاعات یآوراطلاعات و جمع
  ینبه ا  ی(  اما دسوترسو 2020 یانگ،اسوت )ژانگ، هوانگ و   ییهاشورکت  ین چن  یاندر م یبه منابع مال  یبخش دسوترسو  یدنو

  ینتأم  ین نو  یدر حال توسوعه محدود باشود  از جمله روشوها  یدر کشوورها  شورکتهااز    یاریبسو  یممکن اسوت برا  یزروش ها ن
سووب    تواندیم یداریارزش و پا  یرهزنج یمال  ین (  ادغا، موهو، تأم2023و همکاران،   ینااسووت )مد  یدارپا  یمال  ین تأم ی،مال
 یدهد ارائه راه حل متناسووو  برا یموضووووا نشوووان م  یاتها شوووود  ادببنااه یبرا  یقو یهپا یک  یجاددر ا  ییافزاهم  یجادا

پژوهش بدنبال پاسو  به   ین که ا  یدارد، لذا، سواال اصول  یشوتربه ماالعات ب  یازارزش ن  یرهزنج یمال  ین تأم یداریبه پا  یابیدسوت 
 است: یلآن است به شرح ذ

 ارزش کدا، اند؟  یرهزنج یمال  ین در تأم یداریبه پا  یابیدست  یاز، برا  یتهایفعال -

 پیشینه پژوهش . 2
ها متمرکز است که موضوا آن  صادرکنندگان و بانک  یاواردکنندگان    ین معامله بر تعامل ب  ی مال  ین تأم  یک کلاس  یات ادب
 یندها در فرآروش  ین از ا  کیاست  هر    یاعتبار اسناد  یطحسا  باز و شرا  پرداخت،یش پ  یطشرا  یندر مورد انتخا  ب   یشترب

ارزش ارائه شده است     یرهزنج   یمال   ین تأم   یبرا  یمختلو  یها راه حل  نونتا ک  یار،د  یدارند  از طرف  یدیکل   یتجارت ناش 
مال فاکتور  ترینیجرا  یافتنی در  یمنابع  مانند  است؛  استواده  مورد  چنیاپو  یل تنز  یامعکوس،    ینگفاکتور  ینگ، نوا    ین   

  ی اعتبار تجار   یمهب  رتبط،از محصوات م  یارد  یکیو فروشنده است     یدارخر  ین شده ب  یلبه معاملات تکم  یمتک  ییهاحلراه
تا با استواده    دهدیامکان را م  ینا  کنندگانین و به تأم  کند یم  یمه ب  یدار خر  ی پرداخت   یسکرا در برابر ر  کننده ین است که تأم

رفع    ی اغل  برا  یافتنیدر  ی روشها، منابع مال   ین رواج ا  یرغم  علیرندها وا، با از بانک  یاز ماالبات حسا  خود با نرخ کمتر
  یستن  یکه به دنبال رشد هستند، کاف   ییهاآن دسته از شرکت  یبرا  یژهکوچک و متوسط، به و  یهاشرکت  یمال  ی زهایان
  یمتک   شدهیلتکم  یها اند که بر تراکنش ارزش کرده  یرهزنج  ی مال  ین تأم  هاییسممکان  یمتخصصان امر شروا به بررس  یراً،اخ
باشند، علاوه بر    ین تأم  یرهزنج   یدارانکوچک و متوسط خر  هایرکتکه ش  یای(  در شرا2019  یم،و ک  یانگ  ی، )ل  یستندن

  ین به ا  یدر کمک مال  یها، سعبانک  یمشترا با همکار  یمال  یهابرنامه  یمبا تنت  یزفروشندگان بزرگ ن  ی،اعتبار تجار
  توانند یکه م  شوندیشناخته م  یز کننده ن  یعتوز  یمال  ینمشترا به عنوان تأم  ی مال  یهابرنامه  ین   اکنندیکوچک م   یدارانخر

شرکتها، به کاهش    یانخاص در م  های یسکو ادغا، ر  تریچیدهپ  یسکر  یریتمد  هاییوهبزرگ با ش  ی هابه بانک  یبا دسترس
  .(2020 یانگ،هوانگ و آنها کمک کنند )ژانگ،  یشکاف مال

  یدیآن ناش دارند  در واقع، ناش کل   یرشپذ  یاهستند که در اجرا    یرهزنج  یارزش اعضا  یرهزنج   یمال  ین تأم  بازیاران
مال  یمال  یابزارها   یهماهنا   یارانباز  ین ا ارائه خدمات  ا  یبه منتور  م  یناست   به عنوان    توان یافراد را  به طور گسترده 
اند؛  مرتبط  یکدیارارزش با    یرهدر زنج  یماًهستند که مستا   ییاعضا  یاران اصلیکرد  باز  یبندطباه  یتیحماو    یاصل  یارانباز

  یاصل  یرا به اعضا  یبانیخدمات پشت   یتیحما  یارانکه باز  یکننده  در حال  ین و تأم  یدارخر/یبه عنوان مثال، شرکت اصل
،   یسنت یهابه بانک یشتردهندگان خدمات ب  ارائهشودیم  یسنت  یهادهندگان خدمات و بانک که شامل ارائه دهندیارائه م
LSPیبانک   یرغ  ی ها ، ماسسات مال  (NBFIs) یک، اطلاعات، صورتحسا  الکترون  یشامل فناور)  دهندگان پلتور،و ارائه  
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SCFارزش را   یرهزنج   یمال ینتأم ی ذکر شده ابزارها یاران(  باز2019)چکو و همکاران،  شوندیم ی بنددسته (هاینتک، ف
  یق، تاب  یندفرآ  یلبا تسه  یره زنج  یکرا در    ی خدمات مال  ین ابزارها ا  ین  اکنندیهماهنگ م  ی خدمات مال  ائه به منتور ار

سوارش مپرداخت  ی،اعتبار  های یادداشتفاکتورها،    ید،خر  یهامبادله  ارائه  مرتبط  اطلاعات  و  اکنندیها  از    ین    ابزارها 
باز  یمتواوت   هاییسممکان مشارکت  با  م  ف مختل  یاران همراه  فاکتورگیرندیبهره  مثال،  عنوان  به  به    ینگ   معکوس 
، نسبت به   NBFIیاو/  یبانک سنت  کننده،ین تأم  یدار،مانند خر  یارانتا با مشارکت باز  دهدیامکان را م  ین ا  کنندگانین تأم

امکان را    ین ا هابه شرکت  یموجود  یمال  ینتأم  یار،د  ی  از سویرندمربوطه با نرخ ارزان وا، با  یافتنیدر  یهاارزش حسا 
  کنند  یافتدر یموجود یمدت در ازاکوتاه یهاوا، یره،زنج یارانکه، با مشارکت باز دهدیم

بنابرا  یارزش اقتصاد  یشارزش بدنبال افزا  یرهزنج  یریتمعمول مد  باور و بلند مدت از    یدارحوظ سود پا  ین، است  
مختلف، سب  شده    ینوعانذ  یندهفزا  یو فشارها  ین ارزش خواهد بود  اما امروزه، قوان  یرهزنج   یهامحرا  ین جمله مهمتر

و    یاجتماع  ییپاسخاو  یارزش خود در راستا   یرهات معمول زنجی ها و عملبرنامه  سازییکپارچه  یها در پاست که شرکت
انتتار    توانیم  گذارد؛یم  یانانتتارات و اقدامات مشتربر    یمثبت  یرتأث   یداریپا  یباشند  از آنجا که حرکت بسو  یای مح

  ،  و همکاران  ریاکب   یسود سازمان شود )عل  یش منجر به افزا  یایو مح   یاجتماع   ییپاسخاو  هاییتفعال  سازییادهداشت که پ
  یدر دهه ها  یابد،در منابع توسعه    یی و صرفه جو  یدارترپا  یدر جهت  یدموضوا که اقتصاد ما با  ین (  درا ا2020  و2024
افزا  یراخ تغ  یجهان   یاز چالش ها  یآگاه   یش با  و    یی،آ  و هوا  یدشد  یدادهایآ  و هوا، رو  ییراتمانند  کمبود آ  

به اصالاح   ی توسعه با ظهور استارتاپ ها  ین کس  و کار، ا ی استوارتر شده است  در حوزه راه انداز یستی،کاهش تنوا ز
است  اگرچه، در   یعلاوه بر بازده مال یاجتماع  یاو/ یایمح یستبه بازده ز یابیهدف آنها دست   شود که  یمنعکس م یدارپا

  ین مرتبط تأم  یاردر دسترس است، موضوا بس  یزن  یی هاشرکت  ین چن   یمتعارف برا  یشرکتها  یمال  ین تأم  یفاصل، کل ط 
  -یستشرکت ز  یمال  ین از موضوعات تأم   بیی موضوا ترک  ین   اشودیمارح م  ینهزم  ین در ا  اییندهبه طور فزا  یدارپا  یمال
را در    یو اجتماع  یسها،، هر دو جنبه بازده مال  یمال  ین تأم  یدشکل جد  ین است  ا  یشرکت اجتماع  یمال  ین و تأم  یایمح

م اطمیردگ  ینتر  د  ینان   از  استواده کارآمد  نتارت و  یاجتماع   یدگاهاز  تاو  یژهمستلز،  پروژه  یتو  اگر    ی هاشده است  
ترکمدل کس     یک  یاجتماع  با  کار  عا  یبیو  عا  ی اجتماع  یدیاز  دل  یمال  یدیو  به  کنند،  اجرا  را  با    یلمتوسط  اناباق 
ها است )برگست ، پروژه  ین ا  یبرا  یمال  مین از تأ  یشکل جذاب   یاجتماع  یرپذمخاطره  یهسرما  گذاران،یهسرما  یحاتترج
توجه    یل، به دل  یدارپا VC گذارییهسرما  یهارشتاان خرد  و صندوقسها، ف  یمال   ین (  دو شکل در حال گذار از تأم2018
  ی برا  یمال   ین به کاهش شکاف تأم  توانندی(، بدون شک میای و مح   ی اجتماع  ی،)اقتصاد  یداریپا  ی به سه محور اصل  یحصر
  کمک کند یدارپا یاز شرکت ها یبرخ
  ی از ماالعات  یماثر است، برخ  یدارارزش پا  یرهزنج   یمال  ینوجود دارد که بر تأم  یمرتبط، عوامل متعدد  یاتاساس ادب  بر

 :باشدیم یلکننده باشند به شرح ذکمک توانندیم  یهاول یرهایمتغ ییکه در شناسا
  یی شناسا  یبرا  یتعد، قاع  یط در شرا  یدارپا  ین تأم  یرهزنج  یمال  ین مدل تأم  یک( به توسعه  2018و همکاران )  تسنگ

  قابل   یرتأث   یماالعه روشن شد که عوامل اقتصاد   ین پرداختند  در ا  ی مال  ین تأم  یموجود در الاوها   ی مشکلات و کمبودها
  ین تأم   یره زنج  ی مال  هاییوهش  یتتاو  یابزار برا  ین ماثرتر  یزن   حویلت  یریتمد  های یاستها دارند و سجنبه  یربر سا  ی توجه
  یرهزنج  یمال   ین و منوعت تأم  ینههز  یهاشاخص  یلتحل   یبرا  (2019و وو )  یمهستند  تسنگ، ل  یتنا،و  ی در صنعت نساج  یدارپا
پرداختند    FTODIM و FISM روابط با روش  یصمرتبط و تشخ  یها به توسعه سنجه  ینانعد، اطم  یطدر شرا  یدارپا  ین تأم

داده محور در ساختار سلسله    یدارپا  ین تأم  یرهزنج  یریتعملکرد مد  ی( در ماالعه خود به بررس2019و وانگ )  یمتسنگ، ل
روابط بلندمدت،   ین، را دارد  همچن   یرتأث   یشترینب  ینشان داد که توسعه اجتماع   یجپرداختند  نتا  ینانو تحت عد، اطم  یمراتب 

و توسعه مشترا    یکیلجست   یکپارچایمحصول،    یابیباز  هاییکمعکوس، تکن  یکلجست  یدار،پا  ریفناو  یافادان دانش  
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از   یا( مجموعه2020هستند  عبدالباسط و همکاران ) یدارپا ین تأم یرهزنج یریتعملکرد مد یش افزا یبرا یارهامع ین ماثرتر
پژوهشاران در   ین اند  اکرده  یابیارز  یتعد، قاع  یطدر صنعت گاز در شرا  یدارپا  ین تأم  یرهزنج  یمال  ین تأم  یرا برا  یرهامتغ

نشان داد    یجاند  نتابهره گرفته  یکنوتروسوف   یکردبر اساس رو BWM و TODIM  ،TOPSISیهاشان، از روشماالعه
شرکت و به دست آوردن    یکعملکرد    یش افزا  یبرا  یارهامع  ین ترمحصول/خدمت، مهم  یریتو مد  یمال  هاییژگیکه و
زنج  یدارپا  یمال  ین تأم ق  ین تأم  یرهدر  اطلاعات  آوردن  دست  به  بعلاوه،  هز  یمتهستند   ساح    ینه،و  گرفتن  نتر  در 

و همکاران    یامهم هستند  ج  یدارپا  ین تأم  یرهزنج  یریتمد  یجادا  یتااضا برا  یریتو مد  یفناور  یریتمحصول/خدمت، مد
بررس2020) اساس  بر  اطلاعات،    یهنتر  و SCF یاتادب  یستماتیکس  ی(  موهوم   یکپردازش  ارائه    یکپارچه  یچارچو  

به    یزو ن  دهندیرا توسعه م هایتقابل  کنند،یبرخورد م  هایتقاعبا عد،    SCFدهندگان  اند تا نشان دهد که چاونه ارائهکرده
زنج   یکپارچای سراسر  مSC)  یمال  ین تأم  یرهدر  دست  ایابند  ی(  م  ین    نشان  عد،    دهدیماالعه  که    هاییقاعیتکه 

م  SCFدهندگان  ارائه مشخص  را  اطلاعات  پردازش  الزامات  هستند،  مواجه  آن  براکندیبا  ا  ی    الزامات،    ین برآوردن 
ساختار سازمان،    ی)مانند طراح  هایسممکان  یپردازش اطلاعات را با فعال کردن برخ  یتظرف  توانندیم  SCFدهندگان  ارائه

اند تا با مرور کرده ی سع یا ( در ماالعه2019و گدسل ) ی( بهبود بخشند  چکو، مساتاطلاع ی و کنترل، و فناور ی هماهنا
ب  یاتادب  یستماتیکس   ین کنند  ا  ییرا شناسا  ین تأم   یرهزنج   یمال  ین در تأم   یردرگ  یو ابزارها  یارانباز  ها،یز،انمک  ین راباه 

  یاران اند: بازکرده  ییرا شناسا  SCFموهو،    یشکل دهنده  یدیموضوا، پنج مالوه کل  یاتمحااان پس از مرور گسترده ادب
در    یهسرما  یت( مشکل محدود2022  ما و منگ )یمال  یایمزا  یت، موانع و در نهاSCFاتخاذ    ی، ابزارها ، توانمندسازها

سازنده را    ی مال  ینتأم   هاییپژوهشاران استراتژ  یناند  ا( دو کاناله را در نتر گرفتهCLSCحلاه بسته )  ین تأم  هاییرهزنج
کننده    یداند  تول کرده  ی فروش بررسخرده  یکو    یهسرما  یتبا محدود  یدکنندهتول  یکدو کاناله متشکل از    CLSC  یکدر  
خرده فروش و  یاعتبار  ی مال  ین تأم یاستراتژ  ی،بانک  یاعتبار  یمال  ین تأم  یاتخاذ کند: استراتژ  یمال  یچهار استراتژ  تواندیم

را برآورده کند،    یخاص  یط سها، شرا  یمال  ینپژوهش نشان داد که اگر نسبت تأم  ین ا  یجمختلط  نتا  ی مال  ین تأم  یدو استراتژ
  ی از بانک پول قرض کند، و استراتژ  دهدیم  یحترج   یدکنندهفروش با نرخ بهره بانک برابر است، تولخردهنرخ بهره    یوقت 

  یفروش تحت استراتژده است  بعلاوه سود خردهیدکنن تول یبرا  ینه به  یمال  ینتأم یسها،، استراتژ  ی مال  ین و تأم  ی اعتبار بانک
فروش  که سود خرده  یدر حال  یابدیسها، کاهش م  یمال  ین سبت تأمسها،، با ن  یمال  یناعتبار خرده فروش و تأم  یاستراتژ

بانک   یتحت استراتژ با نسبت تأم  یمال  ین و تأم  یاعتبار  افزا  یمال  ین سها،  )  ینا   مدیابدیم  یش سها،   در(  2023و همکاران 
را    ین تأم  یرهزنج  یمال  ین و تأم  یدارپا  ین تأم  یرهزنج   یتهایادغا، فعال  هایینهزم  یبرا  یتلاش کرده اند تا چارچوب  یماالعه ا

  - کنندهین انتخا  تأم-  یدارانخر  یدار پا  ین تأم  یرهبلوغ زنج   یتهای ماالعه که عمدتاً بر فعال  ین ا  ییارائه کنند  چارچو  نها
شمول در  و فعاان م  ینتأم  یرهزنج   یمال ینتأم ی حلهاراه یدار، پا ین تأم  یرهزنج  یه اول  یتهایفعال دمتمرکز بوده است، شامل بع

مذبور    یداریپا  یتهایفعال  ین ب  یدندر ارتباط بخش  یواساه گر  یماالعه بر ضرورت وجود ناش ها  ین ا  یها  یافتهآن است   
  یزها و نESG  ،NGOاطلاعات    یشامل فراهم کننده ها  هاواساه    ین اشاره دارد؛ ا  ین تأم  یرهزنج  یمال  ین تأم  یو راه حلها

  یره زنج   یهثانو  یها  یتها بر فعالNGO  یبا ناش واساه ا  ین تأم  یرهزنج   یمال  ین تأم  یراه حلها  یارد  یاست  از طرف  یدارانخر
ها(  NGOبا    یکننده  و مشارکت شخص ثالث )همکارا  ین تأم  لشام  یهثانو  یتهایفعال  ین ماثر خواهند بود؛ ا   یدارپا  ین تأم

 است 
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 ( SSCF) پایدارارزش  رهی زنج  ی مال نیم أتفهرست اولیه فعالیتهای  .1جدول 

 منابع مرتبط فرآیند/فعالیت  ابعاد اصلی 

مدیریت ظرفیت عملیات  

 پایدار 

) سبز   یفناور تیریمد همکاران  و  باسط  علی2020عبدل  همکاران  (؛   و  اکبری 

 (؛ مصاحبه/ مشاوره با خبرگان2019)

)  نیحس قابلیت اطمینان    /تااضا تیریمد همکاران  علی2016و  )  اکبری(؛  همکاران   (؛2019و 

 ( 2020عبدل باسط و همکاران )

)  نیحس پایدار منابع تیریمد همکاران  علی2016و  )(؛  همکاران  و  (؛  2019اکبری 

 مصاحبه/ مشاوره با خبرگان 

ارتباط با   تی ریمد 

 ذینفعان 

(؛ مصاحبه/  2019و همکاران )  چکو  (؛ 2023مدینا و همکاران )   یداریگزارش منتم پا

 مشاوره با خبرگان 

سازمان  ی همکار نهادهابا  و  انتواعی  ها  غیر  ی 

(NGO )ها 

( همکاران  و  )  ن یحس(؛  2023مدینا  همکاران  (؛  2016و 

 ( 2023و   2019اکبری و همکاران )علی

)   پایدار کننده نی انتخا  تأم همکاران  و  )   اکبریعلی  (؛  2023مدینا  همکاران  (؛  2019و 

 مصاحبه/ مشاوره با خبرگان 

بهبود عملکرد    یبرا  کننده نی از تأم  تیتوسعه و حما

 ی سبز و مال

اکبری  (؛ علی2019چکو و همکاران )(؛  2023مدینا و همکاران )

(؛ مصاحبه/  2020(؛ عبدل باسط و همکاران )2019و همکاران )

 مشاوره با خبرگان 

 مصاحبه/ مشاوره با خبرگان  ی داریپا ی مشارکت در طرح  ها

 مدیریت عملکرد پایدار 

  

 

 (2019اکبری و همکاران ) (؛ علی2020عبدل باسط و همکاران ) خدمت  /محصول  کیویت

)  نیحس یمال ییو کارا یای عملکرد مح قیتشو  ستمیس همکاران  علی2016و  )  اکبری(؛  همکاران  (؛  2019و 

 مصاحبه/ مشاوره با خبرگان 

 مصاحبه/ مشاوره با خبرگان  (؛2019و همکاران ) یاکبریعل یداریاستاندارد پا تیمنتم رعا یابیارز

مالی   فعالیتهای  مدیریت 

 زنجیره تأمین پایدار 

)  مالی  اطلاعات گذاری اشتراا همکاران  و  )ل(؛  2019چکو  همکاران  و  و    ژانگ (؛  2019ی 

 ( 2020؛ عبدل باسط و همکاران )(2020همکاران ) 

)  بانکی  های تأمین مالی زنجیره تأمین از طریق وا، همکاران  و  )ل(؛  2019چکو  همکاران  و  و    ژانگ (؛  2019ی 

( )(2020همکاران  و همکاران  باسط  عبدل  مصاحبه/  2020؛  (؛ 

 مشاوره با خبرگان 

 مصاحبه/ مشاوره با خبرگان (؛ 2023مدینا و همکاران ) داریپا  کنندگاننیبه تأم یمال نیتأم طیارائه شرا

)  تأمین  مالی زنجیره  ریسک مدیریت همکاران  و  )ل(؛  2019چکو  همکاران  و  و    ژانگ (؛  2019ی 

 ( 2020؛ عبدل باسط و همکاران )(2020همکاران ) 

 مصاحبه/ مشاوره با خبرگان   نیازیجا یمال ن یو تأم یاضارار یهاطرح  توسعه

 روش . 3
ها و  از داده  یبخش   ،است  یشیمای پ-ی و یو طرح آن توص  یاز نتر زمان مااعدر این ماالعه که از نوا هدف کاربردی و  

مختلف بدست آمده است؛ بخش    یهاها، مااات و گزارشکتا   ری ماالعه منابع موجود نت   قیپژوهش از طر  ن ی اطلاعات ا
  ی دانی و م  یاابخانهپژوهش بصورت کت   ن یشده است  لذا ا  یآورپرسشنامه جمع  زی مصاحبه )مشاوره( و ن  قیاز طر  زی ن  ارید

ارزش صورت گرفته است، از، است    رهی زنج  داریپا  یمال  نی تأم   نه یکه در زم  ی با توجه به ماالعات اندک  انجا، شده است 
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  ی کیتکن    ی فاز  یبهره گرفته شود  روش دلو  یاز خرد جمع  ات،ی ادب  ی ماالعه علاوه بر بررس  نیا  یچارچو  موهوم  ن یدر تدو
کاربرد که  است  چن  یاثربخش  در  ،    یمسائل  ن یموفق  دوروگبو  و  )وانگ  است  همکاران،  2013داشته  و  چائو  ؛ 2017؛ 

  ار دیپا  یمال  ن یتأم  یهاتیو فعال  ارهای مع  ن ییتع   یرا برا  یفاز   یپژوهش روش دلو  ن ی(  لذا ا2023و همکاران،    یاکبریعل
ارائه شده    1  وست یپپژوهش در    ن ی در ا  فتهبکار ر  یفاز  یروش دلو  یهاارزش بکار خواهد گرفت  گا،  رهی متناس  با زنج

   است 
استواده می    داریارزش پا  رهی زنج   یمال  نی تأم   ی ازهای نش یپ/هاتی استخراج فعال  یبرا  از پرسشنامه  در مرحله دلوی فازی که
سال فعالیت    5گیری قضاوتی هدفمند، خبرگانی با حداقل تحصیلات تکمیلی و ساباه بیش از  شود، سعی شده از طریق نمونه

در زمینه مورد ماالعه )اعم از مدیریت مالی و توسعه پایدار( شناسایی و افرادی انتخا  شوند که با موضوا مورد ماالعه  
پس  باشند   داشته  مسأله  از  متناسبی  اطلاعات  همکاری  برای  و  باشند  )جدول    درگیر  اولیه  فهرست  تأیید/تکمیل  (،  1از 

تن از این خبرگان قرار گرفت  از افراد خواسته شد تا میزان اهمیت هر فعالیت را در طیف تعریف    15ها در اختیار  پرسشنامه
 به معنی کاملًا مهم علامت بزنند   5اهمیت و به معنی بی 1شده از 

 هامشخصات خبره  .2جدول 

 زمینه فعالیت در بخش خدمات  تحصیلات  خبره

1 

 دکتری تخصصی 

 کارآفرینی  مالی/مدیریت/

 سال ساباه سرمایه گذاری و سهامداری استارتاپها   10بیش از  

 سال ساباه مشاوره در مدیریت سرمایه گذاری و فعال حوزه تأمین مالی جمعی استارتاپها  10بیش از   2

 دانشااهعضو هیئت علمی گروه مدیریت مالی  3

 عضو هیئت علمی مدیریت کارآفرینی دانشااه و مشاور حوزه راه اندازی کس  و کار 4

 کارآفرین سریالی و انجا، پروژه های راه اندازی و توسعه کس  و کار  5

   هایافته . 4
𝑂𝑖( یعنی TFNsها، برای تعیین اعداد فازی مثلثی )آوری دادهبا جمع = (𝐿𝑖 , 𝑀𝑖 , 𝑈𝑖)   برای هر فاکتورi ( کمترین ،𝐿𝑖 )

ها( و نیز میاناین هندسی  ( امتیازی که هر فاکتور از نترات خبرگان دریافت کرد )حد پایین و حد باای پاس 𝑈𝑖و بیشترین ) 
(  COAها برای تما، فاکتورها تعیین شدند، روش مرکز ناحیه )TFNوقتی که ( برای هر فاکتور ثبت شد  𝑀𝑖نتر )  15کل 

بیشتر یا مساوی    iGفاکتورهایی که  ،  α:    5/3حد آستانه  بکار رفته است  سپس با توجه به    iGبرای دیوازیسازی و تعیین مادار  
های تأمین  (  جزئیات امتیاز پایداری فعالیت1پیوست  داشتند باقی مانده و سایر فاکتورها حذف شدند )(  αحد آستانه )با  

 آورده شده است    3پذیرش/ رد آنها بترتی  در جدول  مالی پایدار زنجیره ارزش خدمات و
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 ارزش   یره زنج   یدار پا   ی مال  ین تأم   یتهای فعال ی فاز  ی دلو   های یافته  . 3جدول  

با منابع محدود    داریپا  ارزش  رهی زنج  کی  جادیاعلا، داشته اند که ا  ،ییفهرست نها  دیی از، به ذکر است که خبرگان ضمن تأ
را که    ینتر شده، اقدامات  دیفهرست تجد  نیباشد  ا  زی در حال توسعه چالش برانا  یها در کشورهاشرکت  یتواند برا  یم
کند که  یفهرست م  رند،ی گ یمنابع را در نتر م  یها  تیحال که محدود  ن یهستند، در ع  یضرور  یقو  هیپا  کی  جادیا  یبرا

 خاص مورد ماالعه است   نهیزم یبرا یو ملاحتات اضاف  یاصل  س ی شنوی از پ یشامل عناصر

 گیری  بحث و نتیجه . 5
تکنیک  با استواده از نتر خبرگان و   ارزش مین مالی زنجیره أتی در  پایداردستیابی به ، عوامل کلیدی ماثر بر ماالعهدر این 

فازی   از:  شناسایی شده  فعالیتهای  ،  نتایج بدست آمدهبر اساس    .شده است شناسایی  دلوی  اهمیت عبارتند    توسعهبترتی  
تأم   ی اضارار  یهاطرح مح  ق یتشو  ستم ی س،  محصول/خدمت  تیو یک،  ن یازی جا  یمال  نی و  کارا  یا ی عملکرد  ی،  مال  یی و 

  ی مال  سکیر  تیریمد،  داریمنابع پا  تیریمدی،  داریاستاندارد پا  ت یمنتم رعا  یاب یارزمشارکت در طرح  های پایداری،  
  همچنین، اختلاف ناچیز سبز یفناور تیری مدو  داریپا کنندهن یتأم انتخا  ،نانی اطم تی تااضا/  قابل تیریمد، ن ی تأم  رهی زنج
در مدل باقی می ماند  سایر عوامل امتیازی    ( نادیده گرفته شده است و این متغیر5/3ی« با حد آستانه )داریمنتم پا  گزارشت

زنجیره    تأمین مالی   این عوامل با ادبیات گسترده پایداری و مدیریتکمتر از حد آستانه کس  کرده اند و حذف می شوند   
کید  أهمسو هستند و بر اهمیت ادغا، ملاحتات زیست محیای، اجتماعی و اقتصادی در تصمیم گیری های مالی ت  ارزش 

   می کنند
این ماالعه با ارائه    .به کمک متخصصان بیایدنتایج این ماالعه می تواند هم تحایاات دانشااهی و هم اجرای عملی  

بر   مالی زنجیره ارزشمهمترین عوامل موثر  تأمین  پایداری در  به  یافته هادستیابی  ادبیات موجود کمک می کند   به  ی  ، 
 بهتر موهو، مورد نتر ری موجود و توسعه مدل های جدید برای دراچارچو  های نت  بهبودبرای    دمی توان  بدست آمده

   TFN   

  SSCF فعالیتهای  Gi Li Mi Ui غربالگری 

 COA min G mean max  
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برای    ییک ناشه راه برای تصمیم گیرو  عوامل شناسایی شده می تواند به عنوان یک راهنمای عملی  بکار گرفته شود   
ین مالی پایدار  تأم  اولویت بندی سرمایه گذاری ها و تخصیص موثر منابع برای سازمان هایی که به دنبال اجرای ابتکارات 

 ، استواده شود   هستند در زنجیره ارزش خود
نتر به نوظهور بودن موضوا مورد ماالعه، یافته های این پژوهش پیش نیاز ماالعات آتی در این حوزه است  پژوهشاران  

اولویتهای عوامل    بپردازند  آنچه مسلم است اینکه  بررسی روابط بین عوامل شناسایی شده می توانند در ماالعات پیش رو به  
شناسایی شده در این ماالعه می تواند در ساختارهای سازمانی و فرهنگ های مختلف و کشورهای مختلف تحت تأثیر قرار  

ای فعالیت های دستیابی به پایداری  بررسی ناش فرهنگ ها و ساختارهای سازمانی مختلف در تأثیرگذاری بر اجرگیرد  لذا،  
 باید در اولویت اقدا، در پژوهش های آتی در این حوزه قرار گیرد   در تأمین مالی زنجیره ارزش

 1پیوست 

 (: 2013های روش دلوی فازی )وانگ و دوروگبو، گا،
 شناسایی گروه خبرگان  گا، اول:

 در پرسشنامه ارائه دهند    5تا   1شده از  تا نتراتشان را در خصوص اهمیت هر فاکتور در قال  طیف تعریف از افراد خواسته شد

𝑂𝑖( برای شاخص TFNsآوری شده، اعداد فازی مثلثی )پس از سازماندهی نترات جمع  گا، دو،: = (𝐿𝑖, 𝑀𝑖 , 𝑈𝑖)    برای هر فاکتور
i شود  تعیین میLi   هاست: ی مینیمم مادار ارائه شده توسط خبره دهنده نشان 

(1 ) 𝐿𝐶𝑖 =  𝑚𝑖𝑛 (𝐿𝑖𝑘) 
Mi  شود:  هاست و بصورت زیر تعیین میمیاناین هندسی نترات خبره 

(2 ) 𝑀𝑖 = (𝑅𝑖1 × 𝑅𝑖2 ×…× 𝑅𝑖𝑘)
1
𝑘 

Ui  هاست: ی ماکزیمم مادار ارائه شده توسط خبره دهنده نشان 

(3 ) 𝑈𝑖 =  𝑚𝑎𝑥 (𝐿𝑖𝑘) 

�̃�یک عدد فازی یک مجموعه فازی است که در آن   = {(𝑥, 𝜇𝐴(𝑥), 𝑥 ∈ 𝑅)}    است، باوریکه مادارx    درR→[0, 1]    قرار
 تواند بصورت ذیل تعریف شود:  تعریف شد تا عدد فازی مثلثی باشد و تابع عضویت می  Rرا بر  �̃�دارد  عدد فازی  

(4 ) 𝜇𝐴(𝑥) =

{
 
 

 
 
𝑥 − 𝐿

𝑀 − 𝐿
, 𝑥 ∈ [𝐿,𝑀]

𝑈 − 𝑥

𝑈 −𝑀
, 𝑥 ∈ [𝑀, 𝑈]

0,                    𝑜𝑡ℎ𝑒𝑟𝑤𝑖𝑠𝑒

 

 ترین مادار است   بیانار محتمل  Mهستند و  �̃�بترتی  ماادیر کمترین و بیشترین در   Uو    Lو،  L ≤ M ≤ Uراباه  در این
بکار    Gi( برای دیوازیسازی و تعیین مادار  COAها برای تما، فاکتورها تعیین شدند، روش مرکز ناحیه )TFNوقتی که    گا، سو،:

 رود: می

(5) 𝐺𝑖 =
(𝑈𝑖 − 𝐿𝑖) + (𝑀𝑖 − 𝐿𝑖)

3
+ 𝐿𝑖 

 شوند  مبنای غربالاری بترتی  ذیل است: غربال می αفاکتورها از طریق تعیین  گا، چهار،:

(6 ) {
If   Gi  ≥  α       Then        𝑠𝑒𝑙𝑒𝑐𝑡 𝑁𝑜. 𝑖 𝑓𝑎𝑐𝑡𝑜𝑟 
If   Gi  <  𝛼      𝑇ℎ𝑒𝑛         𝑑𝑒𝑙𝑒𝑡𝑒 𝑁𝑜. 𝑖 𝑓𝑎𝑐𝑡𝑜𝑟 

 

بدست آورند،  ( αبیشتر یا مساوی با حد آستانه ) Giدر نتر گرفته شده است، لذا فاکتورهایی که  5/3در این ماالعه ( αحد آستانه )
 مانند و سایر فاکتورها حذف خواهند شد  باقی می
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