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EXTENDED ABSTRACT 

Objectives: Increasing complexity in the competitive environment, growing 

interdependence among businesses, technological developments, and the need 

to coordinate value flows have transformed the role of specialized parent 

companies from owners and monitors into centers of leadership, coordination, 

and value creation at the group level. In this context, parenting strategy is one 

of the most important mechanisms through which a parent company can create 

synergies, develop and share capabilities, allocate resources, and guide its 

subsidiaries. However, the application of a fixed parenting style does not 

necessarily lead to value creation, and inappropriate interventions may result 

in resource waste, increased complexity, and value destruction. Despite 

numerous studies on parenting styles, value-creation mechanisms, and factors 

affecting subsidiary performance, the formation of parenting strategy and its 

transformation into strategic changes through a coherent process have received 

relatively limited attention. Therefore, this study aimed to develop a process-

based model for the formation and management of strategic parenting changes 

with a value-creation perspective in specialized parent companies. 

Methodology: The study was applied in terms of its purpose and employed an 

exploratory mixed-methods approach combining meta-synthesis and the 

Delphi method. In the qualitative phase, domestic and international studies 

were systematically searched in accordance with the PRISMA guideline. 

Following screening and quality assessment based on the Critical Appraisal 

Skills Programme (CASP), 62 studies were selected for final analysis. The data 

extracted from the selected studies were analyzed using MAXQDA through 

open, axial, and selective coding, resulting in the extraction and organization 

of 109 concepts related to parenting strategy formation and strategic changes. 

To control the quality of the coding process, approximately 20% of the studies 

were independently reviewed by a second coder, resulting in a Cohen’s kappa 

coefficient of 0.71. In addition, the components of the model were examined, 

refined, and validated using the Delphi method based on the views of academic 

and executive experts in the field of specialized parent companies. Kendall’s 

coefficient of concordance was 0.74 and 0.79 in the first and second Delphi 
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rounds, respectively, indicating an appropriate level of convergence and 

agreement among the experts regarding the model components 

Findings: The findings were developed in the form of a two-stage model. The 

first stage, parenting strategy formation, consists of three dimensions: 

identification of strategic issues, in-depth diagnosis of the underlying causes of 

the issues, and design of value-creation options and governance and control 

mechanisms. At this stage, an internal assessment of the value-creation system 

and the organizational system, together with an assessment of environmental 

factors and stakeholders, provides the basis for determining the logic and 

direction of the parent company’s intervention. The value-creation logic is 

based on three mechanisms: resource leveraging, position alignment, and 

integration of value-chain activities. The second stage, strategic parenting 

changes, translates the established value-creation logic into coordinated actions 

and changes at three levels: the business model, the organizational system, and 

organizational members. These changes include transforming the value-

creation logic and resource allocation, redesigning organizational structures 

and coordination processes, developing organizational culture and capabilities, 

and strengthening acceptance of and support for change. 

Conclusion: Parenting strategy is not a static choice or a predetermined 

managerial style; rather, it is a dynamic, gradual, and cyclical process that 

begins with the identification and diagnosis of issues, proceeds through the 

determination of the value-creation logic and the design of governance and 

control mechanisms, and is operationalized through coordinated changes in the 

business model, organizational system, and organizational members. 

Therefore, the effectiveness of parenting strategy depends less on the intensity 

of intervention by the parent company than on the fit between the intervention 

and the nature and root causes of the issue, as well as the parent company’s 

ability to translate its value-creation logic into practical and coordinated 

changes. The proposed model can provide a systematic framework for 

decision-making by managers of specialized parent companies, enabling them 

to avoid inappropriate and value-destroying interventions, activate synergy 

capacities, and create the conditions for sustainable value creation and 

preservation at the group level. 
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يدهچک عات مقاله  لااط   

کسب پیچیده:  هدف متقابل  وابستگی  افزایش  رقابتی،  محیط  شدن  و  تر  فناوری  تحولات  وکارها، 

های مادر تخصصی را از مالک و ناظر به مرکز  های ارزش، نقش شرکتضرورت هماهنگی جریان

داده است. در این شرایط، استراتژی سرپرستی راهبری، هماهنگی و خلق ارزش در سطح گروه ارتقا  

ها، تخصیص  افزایی، توسعه و اشتراک قابلیتترین سازوکارهای شرکت مادر برای ایجاد هم یکی از مهم 

حال، اعمال یک سبک ثابت سرپرستی الزاماً  شود. بااین های تابعه محسوب می منابع و هدایت شرکت 

تواند موجب اتلاف منابع، افزایش پیچیدگی امتناسب میشود و مداخلات نبه خلق ارزش منجر نمی 

های سرپرستی، سازوکارهای خلق ارزش  و تخریب ارزش شود. با وجود مطالعات متعدد درباره سبک 

گیری استراتژی سرپرستی و تبدیل آن به  های تابعه، چگونگی شکل و عوامل مؤثر بر عملکرد شرکت 

رو، پژوهش  منسجم کمتر مورد توجه قرار گرفته است. ازاینتغییرات استراتژیک در قالب یک فرایند 

دهی و مدیریت تغییرات استراتژیک سرپرستی با رویکرد حاضر با هدف ارائه مدلی فرایندی برای شکل 

 .های مادر تخصصی انجام شدخلق ارزش در شرکت 

که با ترکیب  شناسی، آمیخته اکتشافی است  پژوهش از نظر هدف، کاربردی و از نظر روش   روش:

 فراترکیب و دلفی انجام شد. در مرحله کیفی، مطالعات داخلی و خارجی با استفاده از دستورالعمل

PRISMA  مند جستجو و پس از غربالگری و ارزیابی کیفیت بر اساس رویکردصورت نظامبه CASP  ،

داده  ۶۲تعداد   انتخاب شد.  نهایی  برای تحلیل  اسمطالعه  با  منتخب  مطالعات  نرمهای  از   افزارتفاده 

MAXQDA  دهی و  مفهوم مرتبط با شکل   ۱۰۹و از طریق کدگذاری باز، محوری و انتخابی تحلیل و

  ۲۰دهی شد. برای کنترل کیفیت کدگذاری، حدود  تغییرات استراتژیک سرپرستی استخراج و سازمان 

شد. همچنین،  محاسبه    7۱/۰درصد مطالعات توسط کدگذار مستقل بازبینی و ضریب کاپای کوهن  

 : نوع مقاله

 ی پژوهش -ی مقاله کامل علم

 

 ۰۲/۱4۰5/ 3۰ یافت:دریخ تار
 ۲4/۰5/۱4۰5تاریخ بازنگری: 

  ۱۰/۰۶/۱4۰5یرش:  پذ یختار

 

 : يدیكل هایواژه
 ی؛ سرپرست یاستراتژ

 ؛خلق ارزش 

 یک؛ استراتژ ييراتتغ

 یی؛هم افزا 

 . ی مادر تخصص  یشركت ها 
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گیری از دیدگاه خبرگان دانشگاهی و اجرایی حوزه  های مدل با استفاده از روش دلفی و بهره مؤلفه 

های مادر تخصصی بررسی، اصلاح و اعتبارسنجی شد. ضریب هماهنگی کندال در دو دور  شرکت 

 یهادرباره مؤلفه و توافق مناسب خبرگان    ییهمگرا  یانگرکه ب  به دست آمد  7۹/۰و    74/۰ترتیب  دلفی به 

 . مدل بود

دهی استراتژی  شکل ای تبیین شد. مرحله نخست،  های پژوهش در قالب مدلی دو مرحله یافته  ها:یافته

است که در سه محور شامل شناسایی مسائل استراتژیک، تشخیص عمیق منشأ مسائل و    سرپرستی

گیرد. در این مرحله، ارزیابی های خلق ارزش و سازوکارهای اداره و کنترل شکل می طراحی گزینه 

نفعان محیطی، مبنای تعیین آفرین و سیستم سازمانی، در کنار ارزیابی عوامل و ذیداخلی سیستم ارزش 

قرار می و جهت   منطق مادر  مداخله شرکت  اهرم گیری  بر  نیز  ارزش  منطق خلق  منابع، گیرد.  سازی 

تغییرات  های زنجیره ارزش استوار است. مرحله دوم،  سازی فعالیت ها و یکپارچهراستاسازی جایگاههم 

سه  گرفته خلق ارزش را به اقدامات و تغییرات هماهنگ در  است که منطق شکل  استراتژیک سرپرستی

کند. این تغییرات شامل تحول در  وکار، سیستم سازمانی و اعضای سازمان تبدیل می سطح مدل کسب 

بازطراحی ساختار و فرایندهای هماهنگی، توسعه فرهنگ و  منطق ارزش  منابع،  آفرینی و تخصیص 

   .ها و تقویت پذیرش و حمایت از تغییر است قابلیت

شده نیست، بلکه  ب ایستا یا سبک مدیریتی از پیش تعییناستراتژی سرپرستی یک انتخا :گيریيجه نت

از شناسایی و تشخیص مسائل آغاز می  از مسیر  فرایندی پویا، تدریجی و چرخشی است که  شود، 

می عبور  کنترل  و  اداره  سازوکارهای  طراحی  و  ارزش  خلق  منطق  تغییرات  تعیین  طریق  از  و  کند 

شود. بنابراین، اثربخشی  اعضای سازمان عملیاتی میوکار، سیستم سازمانی و  هماهنگ در مدل کسب 

استراتژی سرپرستی بیش از شدت مداخله شرکت مادر، به تناسب مداخله با ماهیت و ریشه مسئله و 

وابسته است. مدل   تغییرات عملی و هماهنگ  به  ارزش  منطق خلق  تبدیل  مادر در  توانایی شرکت 

های مادر تخصصی فراهم کند  گیری مدیران شرکت صمیم مند برای تتواند چارچوبی نظام پیشنهادی می

افزایی را فعال و زمینه خلق و  های هم سوز، ظرفیتتا ضمن پرهیز از مداخلات نامتناسب و ارزش 

 . حفظ ارزش پایدار در سطح گروه را فراهم سازند 

  ی هادر شرکت   یسرپرست  یکاستراتژ  ییراتتغ  یریت و مد  یدهشکل(.  ۱4۰5)  .الدین، جمالیکبوتر  و  مهدی ،ابراهیمی  استناد: 

   .7۲-37(، ۱۰) 3   ی،ارزش راهبرد یرهزنج یریت مجله مد. خلق ارزش یکردبا رو یمادر تخصص

DOI: https://doi.org/10.22075/svcm.2026.41287.1119 
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  مقدمه. 1
وکارها  متقابل کسب  یوابستگ  ش یو افزا  یسازمان  ن ی ب  یهارقابت، گسترش شبکه  طی شدن مح  تردهی چیپ  ر،ی اخ  یهاسالدر  

ارزش    یهارهی نشود، بلکه در بستر زنج   فیبنگاه مستقل تعر  کیصرفاً در سطح    گریموجب شده است که »خلق ارزش« د
  ی ها گروه  یعنوان هسته راهبرمادر به  ی هاشرکت  ،یطیشرا  نی چندر    کند.  دای گروه معنا پهم  یهاشرکت  انی و تعاملات م 

بازچندکسب به  قابل  ی سازهماهنگ  یاصل  گرانیوکاره،  تبد  یهاانیو جر  هاتیمنابع،  اند. شده  لیارزش در سطح گروه 
  تیاهم  ،یانسازم  یآورتاب  ش ی و ضرورت افزا  یط ی نوسانات مح  ،ی فناور  رات یی تغ   ،ی ت رقاب  یفشارها   ،یتحولات اقتصاد جهان

برا  ی سرپرست   ی هایاستراتژ  ی طراح زنج  تیهدا  یرا  ب  رهیاثربخش  است  ش یارزش  ساخته  برجسته  گذشته  و  ) از  سفیرا 
 . (2024، 1همکاران 

جهت کوچک سازی دولت ها در خلق    ینسخه ا  عنوانمادر به  یها، شرکتتوسعهدر حال    یاز اقتصادها  یاری در بس

اقتصاد س   ی،ارزش  سرما  ،یصنعت  یگذاراستی ابزار  قرار    موردتوجه  یمل  یهاتی ظرف  یسازکپارچهیو    یگذارهیتوسعه 

که صرف    دهدینشان م  یاقتصاد  ی هااز گروه برخی  یحال، تجربه عمل  ن یا  با  (.2025،  2اندری و همکارانسوسک)اندگرفته

  رهدفمند ی . در موارد متعدد، مداخلات غشودیبنگاه مادر، الزاماً به خلق ارزش منجر نم  ای  نگیدر قالب هلد  ها شرکت  ع ی تجم

مداخله   یمنطق روشن برا نبودارزش و  رهی زنج ی ضعف در هماهنگ ، یادار  یهااز حد بر کنترل شیشرکت مادر، تمرکز ب

پژوهش  شده است.    لیتبد  ی رقابت   تیو کاهش مز  یدگی چ یپ  ش یتابعه، خود به منشأ اتلاف منابع، افزا  یوکارهادر کسب

های مادر در امور  از مداخلات شرکت  حدود نیمیشرکت مادر در سطح جهانی نشان داد که  500روی ( بر 2021)3فلدمن 

طح گروه، بیش از آنکه حاصل انتخاب  خلق ارزش در س.  های تابعه منجر به کاهش ارزش سهامداران شده است شرکت

دهی، بازآرایی و مدیریت شده از سرپرستی باشد، نتیجه توانایی شرکت مادر در شکلیک سبک ثابت یا از پیش تعیین 

های سازمانی و نیازهای  وکار، قابلیتهای پرتفوی کسبهای سرپرستی متناسب با تغییرات محیطی، ویژگیمستمر استراتژی

ای تابعه است. به بیان دیگر، استراتژی سرپرستی ماهیتی پویا دارد و در طول زمان متناسب با تغییر شرایط  همتحول شرکت

های سازمانی دچار  های جدید، تغییر ساختار بازار و تحول قابلیتوکارها، ظهور فناوریرقابتی، تغییر در چرخه عمر کسب

های مادر نه در انتخاب  رو، موفقیت شرکتازاین .  (2017،  5ی مورلورکوف و  گ؛  2023،  4ادیم و امومنا )شودبازتعریف می

های  دهی اولیه، بازپیکربندی و مدیریت تغییرات استراتژیها برای شکلیک استراتژی سرپرستی ثابت، بلکه در توانایی آن

استراتژی سرپرستی  سرپرستی متناسب با شرایط متحول محیطی نهفته است. در این نگاه، خلق ارزش یک پیامد است و  

صورت مستمر مورد  آفرینی مستلزم آن است که خود استراتژی سرپرستی نیز بهسازوکار تحقق آن؛ اما استمرار این ارزش

 (. 2023، 6میرزا و واهیونی )بازاندیشی و تغییر قرار گیرد

ادر تخصصی که مسئولیت  های مویژه در شرکت  به،  مختلف  عیصنا  یارزش راهبرد  یهارهی آفرینی در زنج اهمیت ارزش

های  های ناشی از تحریممحدودیتدر کنار  وکار را بر عهده دارند،  های اقتصادی متشکل از چندین کسبهدایت گروه

های  ثباتینوسانات ارزی، و بی  صنایع زیرساختی،تهدیدات  و    های مستقیم با آمریکا و اسرائیلها و درگیریتنش   المللی،بین 

هرگونه    ، یبافت   ن یر چن (. د1403  ،یموسو)  شود می  برجسته ترهای سرپرستی را  ی و اجرای استراتژیمحیطی، دشواری طراح 
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نامتناسب   تحل   ایمداخله  تخر  تواندیم  یکاف  لی فاقد  تشد  ابی منابع کم  بیبه    ارزش  رهی زنج   یهاحلقه  یریپذبی آس  دیو 

نقش  به    یدر کشور، متاسفانه توجه کاف   ها نگیهلد  تی تعداد و گسترش فعال  شیه رغم افزااما ب ؛  نجامدی ب   یاقتصاد  ی هاگروه 

  نیا  تیریو مد استراتژی ها این  شکل دهی ی، نحوهن یمؤثر ارزش آفر  یهاروشو استراتژی سرپرستی شرکت های مادر  

است  هانگیهلد نشده  ولیان،  انجام  و  استراتژی  (. 1401)خاشعی  دهی  شکل  سرپرستیفرآیند  مادرشرکت  های  و    های 

تغییرات از مهممیآن،    مدیریت  یا شکست شرکت  تعیین کنندهترین عواملی  تواند  تابعه  موفقیت  و  مادر  اباشدهای    ن ی . 

تابعه،    یهارکتش  انی روابط م  یسازو هماهنگ  هاتی اشتراک قابل  ها،تی فعال   یسازکپارچهی  قیاز طر  توانندیم  هایاستراتژ

در عین حال،    و   (2023،  ادیم و امومنا )ارزش گروه را فراهم آورند  رهی و خلق ارزش در سراسر زنج  ییکارا  یارتقا  نهی زم

، 1)گاپلینصورت گیرد  از سوی شرکت مادر  های خاص هر شرکت تابعه و شرایط محیطی این فرایند باید با توجه به ویژگی

2019 .) 

  های نقش   بر  تمرکز  جای   به   اغلب  کشور،  اقتصادی  نظام  در  تابعه - مادر  اداره   بر  حاکم   لگویآن است که ا  مسئلهدیگر  

  عملیاتی   و  جاری  امور   در  مادر   درگیری  به  ارزش گروه،  ره ی مؤثر زنج  یو هماهنگ   خلق ارزش نوآورانهراهبردی خود در  

ها، اشتراک منابع و  از وظایف محوری خود نظیر تخصیص بهینه قابلیت این شرکت ها  وانجامیده  زیرمجموعه  هایشرکت

می غافل  راهبردی  میهدایت  را  کژکارکردی  این  پیامدهای  پدیدهمانند.  در  سازمانی  توان  بلوغ  عدم  همچون  هایی 

های  یا استقراض  های نابجاهای پرریسک )مانند ادغامای، اتخاذ سیاستهای تابعه، عدم تحقق اهداف مالی و بودجهشرکت

های درونی و  مند محیطناپایداری مزیت رقابتی، غفلت از چرخه عمر صنعت، و فقدان واکاوی نظام  (،محورکلان توسعه

به  بیرونی   م  رهی زنج   یسازو هماهنگ  تیشرکت مادر در هدا  ییعدم توانامشاهده کرد که منجر    یهاشرکت  انی ارزش 

، 2م یدوه)  .شودیخلق ارزش در سطح گروه م  تیو کاهش ظرف  یی افزاهم  ف ی تضع  ، یاتی عمل  ریجزا  یری گتابعه، موجب شکل

2022 ) . 

مسائل   این  مطالعات درکنار  مجموعه  شده  عملیاتی  هایمدل   و  موثر  نظری  کمبود  موجب    که   است   کارآمد، 

 مدیران  فردی  قضاوت   و  پراکنده  تجربیات   سلیقه،   اساس  بر  عمدتاً   مادر  های شرکت  از  بسیاری  در  مدیریتی  هایاستراتژی

  ایجاد   به  قادر  تنها  نه  که  نهادهایی  است؛  ایران  اقتصاد  در  « مادر  شبه  هایشرکت»  پدیده  ظهور  وضعیت،  این   نتیجه.  گیرد  شکل

  های هزینه  و  منابع  اتلاف  ناهماهنگی،  از  هاییافزودن لایه  دلیل  به  بلکه  نیستند،  تابعه  هایشرکت  برای  فردمنحصربه  ارزش

دهد  ها نشان میاین ویژگی(. 1401 مقتدالانام،کنند)می تخریب نیز را  تابعه واحدهای  در موجود  رقابتی مزیت گاه  اضافی،

های  توانند صرفاً به کنترل مالی واحدهای تابعه اکتفا کنند، بلکه نیازمند اتخاذ استراتژیهای مادر تخصصی نمیکه شرکت

  ی دهشکل  ینداز فرآ  یقدرک عم  شرایطی،  چنین   در  (.3،2022ری و مگنانی )آفرین هستندو ارزشنوآورانه  ،  سرپرستی فعال

ن   یهاشرکت  یت موفق  یبرا  ی کاف  نیازییش پ   ییتنهابه  ی،سرپرست  یاستراتژ و    یریتمد  ییتوانا   یست؛مادر  آگاهانه 

به همان    -سازمان  یو اعضا  یسازمان  یستموکار، سدر سطح مدل کسب-از آن    یناش  یکاستراتژ  ییراتمرحله تغبهمرحله

  ی هامادر را در برابر شوک یها(، شرکتییرتغ یریتو هم مد یدهتوأمان )هم شکل ییتوانا ین است. فقدان ا یاتیاندازه ح

 . بردیم ین از ب یدارخلق ارزش پا یها را براآن ییو توانا کندیم پذیریبآس یطی مح
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پرسش محور ا  یلذا،    مادر   هایشرکت  در  سرپرستی  استراتژیک  تغییرات  و  دهیشکل  فرآیند  که است    ن ی پژوهش 

 مدیران   دیگر،  سوی   از  و گردد  واقعی  مسائل  عمیق  تشخیص و  شناسایی ساززمینه  سو،  یک  از تا  باشد  باید  چگونه   تخصصی 

  یاری   سازمانی  مختلف  سطوح  در  هماهنگ تغییرات  مدیریت  و  متناسب  کنترل  هاینظام  افزایی،هم  هایگزینه  طراحی  در  را

  کارایی   بهبود   از:  دارد  پایدار  آفرینی ارزش  و  اقتصادی   گذاریسیاست  برای  روشنی   پیامدهای  پرسش،  این  به  پاسخ  دهد؟

  های شوک  برابر  در  ها بنگاه  آوریتاب  افزایش   و  مبادله   هایهزینه  کاهش  تا  اقتصادی  هایگروه  سطح  در  منابع  تخصیصی

وهش  ژنتایج پ  کاربستمسئله پاسخ دهد.    ن یمند به انظام  یکرد یتا با رو  کندیم  شراستا پژوهش حاضر تلا   ن ی. در هممحیطی

 ریسک  و  سرپرستی  مزیت  بدون  مداخلات   از  پرهیز  افزایی،هم  های ظرفیت  درک   در  را  گذارانسیاست  و  مدیران  تواندمی

 . کند  راهنمایی  تابعه های  شرکت پایدار افزاییهم به دستیابی و زشار تخریب

 پژوهش اتی. ادب2
  ت ی وکارها اشاره دارند که تحت مالکاز کسب  یگروه  تیو هدا  تیریطور خاص به مدنگاه مادر بهب  سطح  یهایاستراتژ

  ی چگونگو بر    عمل کرده  ینهاد مرکز  کیعنوان  شرکت مادر به  ها،یاستراتژ  ن یا  در  شرکت مادر قرار دارند.  کیکنترل    ای

تخصیص  مختلف  یوکارهاکسب  ی پورتفو  تیریمد یا  هایی  منابع  و  قابلیت  فناور  و  دانش،  انسان  ، یمانند  به    ی منابع 

مختلف    ی واحدها  انی م  یی افزاهم  جادی امر به ا  ن یا .(201۸،  1ن و همکاران کارتوتمرکز دارد)  رمجموعه یز  یوکارهاکسب

ی  نوآور. در واقع  کند  یبردار و اشتراک منابع بهره  اس ی مق   ی ایوکار از مزاشود که هر کسبو باعث می  کندیگروه کمک م

  ی سنت   یهاوهی فراتر از ش   ییکردهایرو  یسازادهی و پ  یطراح  یبه معنا  ،یسرپرست   یهایدر استراتژ  های شرکت های مادر

م نظارت،  و  برا  ساز هنی زم  تواندیکنترل  مضاعف  ارزش  باشد  ی هاشرکت  یخلق  گلد)تابعه  و  بیشتر  (.  2015،  2کمپل 

همکارانمحققان)مانند   و  دارند3201۸،کوسنز  عقیده  قالب  سطح  این  های  استراتژی  (  در  پرتفولیواستراتژیرا   4های 

(  توسعه و تسهیم منابع  باافزایی  ایجاد هم)های سرپرستیاستراتژی(، و  رشد)  5هدایتی (،  وکارهاهماهنگی جریان نقدی کسب)

ویژه زمانی مؤثر است که شرکت  استراتژی سرپرستی بهدر این میان   (.2021،  6)پوروانتو و همکاران پیاده سازی شود  تواندمی

  ق ارزشو خل  افزاییها را در جهت افزایش هموکارهای مختلف تخصیص دهد و آنکسبطور مؤثر منابع را بهمادر بتواند به

مختلف   واحدهای  کندتابعه  میان  ازنظر2014،  7)بیرکینشاوهدایت  همکاران   لب کم  (.  سرپرستی،  2015)۸و  استراتژی   )

اشتراک منابع و  و    صیتخصاز طریق   بیشتری در مقایسه با رقبای خود،   شارز   مجموعه اقداماتی است که شرکت های مادر 

برای شرکت های زیرمجموعه، یا در حالتی که تابعه ها    هم افزایی،  لی پتانس، جهت  ها  تی و فعال  ها  تی قابل  تیرینحوه مد

استراتژی    یری شکل گ   (.201۸،  10ناکوسی نامیده می شود)  9مزیت سرپرستی که  خلق کنند    بصورت مستقل فعالیت می کنند، 

نیز، سرپرست  بر فعال   یسازمانده   ی  انطباق، هماهنگ   ن یاثربخش تدو   های   تی و تمرکز  مدل کسب و کار و    یخلق ارزش، 

 (. 2021)پوروانتو و همکاران، باشد یم ارزش ایجاده شده جاد یجهت حفظ و ا  ها شرکت مادر و تابعه ی سازمان ستمی س
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  ردی گ یشده شکل ممحققشرکت مادر    یسرپرست   ی خلق ارزش برای شرکت های تابعه تحتکه در آن استراتژ  یندیفرآنیز  

م  یهاو در سطح شرکت تکامل  و  اجرا  فرآ  ابد،ییتابعه  استراتژ  ندیهمان  یر  .است  یسرپرست  یشکل دهی  می  و    ویت 

)شناسایی  کیاستراتژ مسائل ییشناسا- 1را مشتمل بر چهار فعالیت اصلی شامل؛   یاستراتژ  یشکل ده   یهاتی فعال (،2014)

ی)واکاوایی  سرپرست   کیمسائل استراتژ  صی تشخ   یها  تی فعال-2(،  شرکت مادر  تیمأموری، مانند  دی کل  ی و مسائلهاچالش 

  سازمانی   سیستم  ارزیابی-2و    ارزش  خلق  کار در  و  کسب  سیستم  منطق  ارزیابی-1عمیق علل مسائل بصورت ارزیابی داخلی)

مانند خلق ارزش)فعالیت های  -3و    صنعتی((  و  بازار  محیط  کار( و خارجی)تحلیل  و  کسب  سیستم  عملکرد  تسهیل  جهت

و   منابع(  اشتراک گذاری  طریق  از  ارزش  مانند خلق  سرپرستی  های  گزینه  و    یکنترل  یساختارها)ایجاد  قداما  -4ایجاد 

ی،  سرپرست   یاستراتژ  یده شکل( می داند. در فعالیت ها  تابعه   یهاو نظارت بر شرکت  تی هدا  یرا برا  ییاجرا  یهازمی مکان

 .روددانید ارزش از کجا خلق یا از بین میآورید و میها به دست میو تابعه بنگاه مادرتصویر کامل از وضعیت   مدیران

 

 
 (2014، ویت و می یر )   ی استراتژ   ی شکل ده   ی اصل  ی ها   یت فعال .  1شکل  

 

افزایی از طریق به    ( هم1در مدل کسب و کارهای تابعه را طریق؛  تحقق فعالیت ارزش آفرین    (2014)  1ویت و می یر 

افزایی به وسیله هم راستاسازی    ( هم2ی و..  کی زی مجدد منابع به لحاظ ف  صی تخص اشتراک گذاشتن منابع و قابلیت ها و یا  

کسب وکارها در    یرقابت   گاهیجا  یو ارتقا  میدر معاملات مستق   یچانه زن  تیبهبود موقعجایگاه های محصول/خدمت در  

افزایی از طریق یکپارچه    ( هم3و    حس اعتماد برای مشتریانمادر در ایجاد    شرکتز اشتهار برند  ، مانند استفاده ابرابر رقبا

 .ی در زنجیره ارزش عنوان کردمتوال یها   تی مشابه با ادغام فعال  یها تیفعالسازی و اشتراک گذاشتن 
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 ( 2014)   ویت و می یر  یدگاه از د   ی چندکسب و کار   یی اشکال هم افزا.  2شکل  

 

  بنیادین  علل   تحلیل  مسائل،  تشخیص  و   شناسایی  طریق  از  سرپرستی  استراتژی  نخست،  گام  که درآن  از   پس  این،  بر  علاوه

  سازیهماهنگ  و  تعدیل  تطبیق،  ضروری  فرآیند  سرپرستی،  فرایند  بعدی  گام  گرفت،  شکل  ارزش  خلق  منطق  بندیصورت  و

سرپرستی    تغییرات استراتژیک  از طریق راهبرد مدیریت  خارجی  و  داخلی  تحولات  با  مواجهه  در  تابعه  و  مادر  رابطه  مستمر

تمرکز بر تغییرات استراتژیک این فرصت را در اختیار سازمان قرار می دهد که در مورد مسائل اساسی و عناصر    .پردازدمی

بزرگ که    یهااکثر شرکتاز اینرو    به صورت فشرده و هماهنگ بیندیشد.  استراتژیحیاتی مرتبط با موفقیت در اجرای  

و پرسنل   یریتمد  هاییستمساختار، س  ی،در استراتژ  یزمانهم  ییراتتغ  یدبا  دهندیرا انجام م  یامجدد دوره  یساختارده 

 (. 2021،  1کرده و چالش های اجرای استراتژی را از حالت تهدید به فرصت تبدیل کنند )وو و همکاران  یجادارشد ا  یریتمد

  کرده   اجتناب  هاتابعه  همه برای  یکسان  و  کلی  مداخلات  از  مادر  شرکت  که  دهندمی  رخ  زمانی  ستیسرپر  مؤثر  تغییرات

  و   درومز  واندانگون)کند  طراحی   وکارکسب  هر  هایویژگی  و  ارزش  خلق  منطق  مسئله،  نوع  با  متناسب  را  تغییرات  و

  تابعه  شرکتهای  و مادر بایست بین استراتژی، می سرپرستی کتغییرات استراتژی(. در این خصوص جهت  2019، 2همکاران 

  ی ط ی مح  طیرا از انحراف از شرا  هاشرکتگروه    ،یدر سطح سرپرست   کیاستراتژ  یهماهنگ  ندیفرآهماهنگی ایجاد شود.  

  ی بند  فرموله   ،منابع  صیدر تخص  ریی تغ)مانند  دل کسب و کارفعالیت های هماهنگی در م  -1این مرحله شامل؛   .کندیحفظ م

ی)مانند  سازمان  اعضای   -3و  ی(  نظارت   ی ها  هی رو  ،یسازمان  یفرهنگ و رهبری)مانند  سازمان  ستم ی س  - 2(،یرقابت  ی استراتژ

  ستم ی عمده س   یمدل کسب و کار و اجزا  انی ارتباط م   زیرشکل    در ی کارکنان(.مشارکت   یها و رفتارها  یتوسعه توانمند

( در مروری یکپارچه  201۸)  3و همکاران   استوتن  ر همین راستا نیزد  (.2014،  ویت و می یر)نشان داده شده است  یسازمان

راستایی مستمر میان محتوای  باره، بلکه به همبر ادبیات تغییر سازمانی موفق، نشان دادند که موفقیت تغییر نه به یک اقدام یک 

با سه مستقیماً  وابسته است؛ چارچوبی که  رفتاری اعضای سازمان  اجرا و واکنش  »مدل کسبتغییر، فرآیند    - وکار  گانه 

 راستاست.اعضای سازمان« در همین پژوهش هم -ازمانی سیستم س
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 (2014، ویت و می یر)ی در استراتژ   ی سازمان  یستم مدل کسب و کار و س   ین ارتباط ب .  3شکل  

 

بصورت خلاصه به مرور پیشنه های مرتبط با موضوع استراتژی های سرپرستی در قالب    وهش،ادامه بررسی ادبیات پژدر  

 جدول زیر اشاره شده است؛ 

 
 ی سرپرست   ی ها   ی مرتبط با خلق ارزش در استراتژ   ی ها خلاصه پژوهش   . 1جدول  

 پژوهشگران  عنوان پژوهش  پژوهش  روش نتایج کلیدی 

 پیمایش  های مدیریتی، بهبود عملکرد قابلیتاستقرار مجدد منابع، توسعه 

نقش استراتژی سرپرستی: 

مدیریت پیچیدگی و تقویت  

 عملکرد

سوسکاندری و  

 (۲۰۲5) همکاران

از   ک«،یاستراتژ یو »راهنما  «ی»رهبر عملکرد  یهایاستراتژ ق ی تلف

  یواحدها نیب تیریو مد  نهیفروش، هز یها نهیدر زم ییافزاهم

 وکار کسب

 پیمایش 

های  مصاحبه)

 ( ساختاریافتهنیمه

استراتژی سرپرستی و توسعه  

مرکز تولید کننده خودرو  

 اندونزی 

  سفیرا و همکاران

(۲۰۲4) 

 تی موفق  یشاخص اصل عنوانبهفروش  شیرشد فروش)افزا

  دیمحصولات از د تی ف یک یاب یمحصول)ارز  تیف ی(؛ کیاقتصاد

 نوآوری  و ارزش افزوده دارد( جادیدر ا یکه نقش مهم ان،یمشتر

 ی همبستگ ق ی تحق
  تاثیرات استراتژی و عملکرد

 سرپرستی مادر 
 (۲۰۲3) ادیم و امومنا

بوده و   یفرع یبسته به بلوغ شرکت ها   یسرپرست یاستراتژ   میتنظ

  و،ی پورتفول تیریمدمتغیرهای شناسایی شده موثر عبارتند بودند از؛ 

انتقال و اشتراک   ،یمنابع انسان یبانی پشت ،یگذار هیسرما یبانی پشت

 شرکت مادر  انشاطلاعات و د یگذار

 تحلیل مضمون 

نقش استراتژی سرپرستی در 

بهبود عملکرد شرکت تلکام  

 اندونزی 

 میرزا و واهیونی

(۲۰۲3) 

به اشتراک  ) ییافزاخلق ارزش و هم، کیاستراتژ یسرپرست یهاسبک

وکارها با  کسب یپرتفو  یی و بازآرا هاتیقابل  یسازکپارچهیمنابع، 

 (BCG سیمانند ماتر ییاستفاده از ابزارها

 تحلیل مضمون 

مدیریت استراتژیک و  

های سرپرستی در نقش

 های هلدینگشرکت

 ( ۲۰۲۲) دوهیم

 تحلیل مضمون  سازی، پاداش آفرینی، تعامل، بازخورد، فعالهمکاری در ارزش

آفرینی در کارآفرینی  ارزش

های  شرکتچرخشی در 

 چندگانه 

 ( ۲۰۲۲) ری و مگنانی
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 پژوهشگران  عنوان پژوهش  پژوهش  روش نتایج کلیدی 

های  ترین عامل تأثیرگذار، ساختار کنترل سازمانی و سیستممهم

 . اطلاعاتی مالی است

های  نظریه مجموعه

 و دیمتل  فازی

شناسایی عوامل کلیدی نظارت 

 های تابعه و مدیریت شرکت

هو و  

 (۲۰۲۱)۱همکاران

کنترل ظرفیت  الی باهای مالی و ریسک مخلق ارزش از طریق هزینه

گذاری  های سرمایه)از طریق کاهش هزینههابازسازی هزینه و  بدهی

 سازی مالیات( و از طریق بهینه

تحلیل داده های 

 حسابداری 

آفرینی و تخریب  منابع ارزش

 های افقی ها و تملکدر ادغام

ابراهیمی و  

 (۲۰۱۹)۲مقوآر 

،  ( تی توسعه قابل ،ییافزاهم و،ی)پرتفول یشرکت یسرپرست کردیرو

و   شده )رشد درآمد، بازده سهام(های متنوعمالی شرکت عملکرد

 گراییاندازه شرکت، صنعت، و میزان تنوعمتغیرهای موثری چون 

 ک یستمات یمرور س

استراتژی فراتر از سطح واحد  

کسب و کار: تمرکز بر  

 های مادر شرکت

 (۲۰۱۹)گالپین

به    ،مشترکی هایی : توسعة داراارزش آفرینی افقی عوامل نیمهمتر

گستره،   یصرفه اقتصاد   ها، تی اشتراک گذاشتن تجارب و قابل

 دی قدرت خر ت،یلاتسه یور بهره اس،یمق

پیمایش)دی متل(از 

 خبرگان 

موارد   یبند  تیو اولو ییشناسا

  در شرکت یافق ینیارزش آفر

 چندکسب و کاره یها

ی و  خوان انورا

 (۱4۰3همکاران)

  یبا واحدها یرابطه ا  یها یژگیو  ،یذات یها  یژگی)و یعل طیشرا

سبد   یها  یژگیو و یو کارکرد  یساختار یها یژگیکسب وکار، و

  ستمیس تی ریمد ن،یتام  رهیزنج  تیری)مد نهی زم طیکسب وکار(، شرا

چشم اندازها و ارزش ها(،  تی ریمنابع و مد تیریها و روش ها، مد

 ( مدیریت منابع، توسعه بنگاه، کنترل عملکردو پیامدها)

 بنیاد  داده هینظر
الگوی خلق ارزش در شرکت  

 ملی صنایع مس ایران 
 ( ۱4۰۰)احمدزاد اصل

  (؛و مقررات  نیقوان، فرادستی سازمان ها، قبای)رطیالزامات مح 

  تی ریسبک مد (؛ها ارزش، ت یمامور،  چشم انداز)ارکان جهت ساز

  عوامل، تابعه  یشرکت ها  سبدی، نتخاب سبک مادری)او مادر

  ی هایهماهنگی) نظام هماهنگ(؛ تابعه یها  شرکت تی موفق   یدیکل

نقش  )نظام اهداف ،نظام ساختار ی و بیرونی عمودی و افقی(؛درون

  راتیی تغ ؛ بلوغ سازمان مادر یمنحن ی(؛اتیعمل ینقش ها ی، ها مادر

 )تغییرات هیات مدیره و تغییر قلمرو( نیادیبن 

 تحلیل تم 

  یاستگذاریس یبرا  یچارچوب 

ساختار ستاد در   راتییتغ

 مادر یسازمان ها

و   کفاش یقی حق

 (۱3۹همکاران)

و دوره عمر شرکت   یعملکرد سازمان ی:ورودارایه مدلی شامل؛ 

 برنامه ؛ینیارزش آفر یمدل شامل سه استراتژ  یتابعه و خروج یها

 یو کنترل مال  کیکنترل استراتژ ک،یاستراتژ یزیر

دلفی  ی)شیمایپ  ق ی تحق

 خبرگان(  فازی

طراحی مدل سبک تعاملی 

های  های مادر و شرکتشرکت

 زیرمجموعه 

رئیسی سرکندیز و  

 (۱3۹8)همکاران

های سرپرستی در قالب  گیری استراتژیارایه عوامل مؤثر بر شکل

، )ویژگی های رابطه ای میان مادر و واحدهای تابعه( فرآیندها

)ویژگی های کارکردی مادر مانند رویکرد تخصیص منابع،  محتوی

ویژگی های قابلیتی مادر مثل منابع، ویژگی های ارزش آفرینی مادر  

ویژگی های ساختاری مادر مانند  ) ، زمینهمانند سبک سرپرستی(

پیچیدگی و یکپارچگی، ویژگی های ذاتی مادر مثل ارزشها، ویژگی  

 های محیط و صنعت 

تحلیل مضمون،  

سازی ساختاری  مدل

 تفسیری 

بررسی عوامل مؤثر بر  

های  گیری استراتژیشکل

 سرپرستی 

ولیان و  

 (۱3۹4)همکاران

شده بر  های انجامدهد که بخش عمده پژوهش نشان می  استراتژی سرپرستی و پیشینه پژوهش های    مند ادبیاتمرور نظام

، کروهلر و  2015،  های تابعه )گولد و کمپلهای سرپرستی و میزان و نوع مداخله شرکت مادر در شرکتها و سبکمدل 

لیان و  و؛  2024،  سفیرا و همکاران ؛20121،  نهو و همکارا  ؛2019،  پیدون  ؛2017،  یگورکوف و مورل؛  2012،  3همکاران 

 
1 Hu et al 
2 Ibrahimi & Meghouar 
3 Kruehler et al 
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همکاران،  1394همکاران،   و  فلاح  رحمان1399؛  فتح؛  و  رئیسی1390الهی،  سرشت  همکاران،  ؛  و  ،  ( 1401سرکندیز 

افزایی تمرکز  ها، انتقال دانش و ایجاد همرا از طریق تخصیص منابع، توسعه قابلیت  مادر آفرینی شرکت  سازوکارهای ارزش

گولد،  )  اندداشته و  همکاران 2015کمپل  و  جانسون  همکاران   ؛ 2017،  1؛  و  ؛ 1400احمدزاداصل،    (؛ 2026)  2سیواندلو 

  یراهبرد سرپرست   یمؤثر بر انتخاب و اثربخش  ییعوامل اقتضادیگر بر  . دسته  (1402؛ امیدی،  1403انوری و همکاران،  اخوان

راهبرد    یامدهای پ  ( و201۸ناکوسی،    ؛2019،  تابعه )پیدون  یهاشرکت  یازهای شرکت مادر و ن  یهاتیقابل  انی و تناسب م

؛ ولیان و 2023؛ ادیم و امومنا،  2023اند )میرزا و واهیونی،  تابعه پرداخته  یهاشرکت  یرقابت   تیبر عملکرد و مز  یسرپرست 

 (. 1394همکاران، 

های  ، سبکهاراهبرد  تدوینمطالعات تمرکز بر تبیین این وجه مشترک اغلب  هاآنرغم غنای این مطالعات، اکثر علی 

تحلیل »ابعاد ایستا« و    و در سطحآفرینی یا پیامدهای عملکردی آن  مداخله، عوامل مؤثر بر انتخاب آن، سازوکارهای ارزش

ین کرد. نخست،  توان با مقایسه صریح با سه جریان اصلی ادبیات پیشین تبی نوآوری پژوهش حاضر را می  .اند»محتوا« پرداخته

؛ 2015،  کمپل و گلداند )مانند  بندی کردههای ایستا دستهدر مقایسه با مطالعاتی که استراتژی سرپرستی را در قالب تیپ

همکاران،   و  رئیسی2021پوروانتو  همکاران،  ؛  و  آن139۸سرکندیز  خروجی  که  سبک؛  ازها  شده  تعریفپیش های 

گیری آن  بندی سبک، فرایند شکلجای طبقهیا کنترل مالی است(، این پژوهش به  ریزی راهبردی، کنترل راهبردیبرنامه

هم افزایی و اداره و کنترل ارزش خلق    گزینه، ایجاد  ، تشخیص علتاستراتژیک  ئلاسبک را در قالب توالی شناسایی مس

  از  سبکی  چه  مادر  شرکت»  که  اندداده  پاسخ  پرسش  این   به   پیشین   های پژوهش   بیشتر  دیگر،  عبارت   به  کند.تبیین می  شده

 فرآیند  به  ندرت  به  اما  « گذارند؟می  تأثیر  سرپرستی  استراتژی  موفقیت  بر  عواملی  چه»  یا  « کند؟  انتخاب   باید  را  سرپرستی

 .است شده  توجه  استراتژی این  تغییر « چگونگی » و گیریشکل  « چگونگی»

؛ 2023اند )میرزا و واهیونی،  که صرفاً پیامد یا عوامل مؤثر بر استراتژی سرپرستی را سنجیده  مطالعاتی دوم، در مقایسه با  

که در آن  - استراتژی سرپرستی را    (، این پژوهش گام تغییرات استراتژیک1394؛ ولیان و همکاران،  2023ادیم و امومنا،  

وکار، سیستم سازمانی و  اهنگی در مدل کسبمشخص )هم  ه هایصورت مستقل و با سه مؤلفبه  -مطالعات مسکوت مانده

( که  201۸،  ؛ استوتن و همکاران200۸کند. سوم، ادبیات عمومی مدیریت تغییر )کاتر،  بندی میاعضای سازمان( صورت

ارزش منطق  از  مستقل  را  میتغییر  بررسی    استراتژی  های ناکامی  از  بسیاری   که   است  حالی   در  این   کند،آفرینی گروهی 

  منطق   نیست  قادر   مادر  شرکت  که  جایی   دهد؛می  رخ  استراتژیک  تغییرات  مرحله  در  بلکه  دهی،شکل  مرحله  در  نه  سرپرستی

  تبدیل  سازمان  اعضای  رفتار  و  سازمانی  سیستم  وکار،کسب  مدل  در  منسجم  عملی  تغییرات  به  را  ارزش  خلق  شدهتعریف

منطق    کند. به  مستقیماً  را  استراتژیک  تغییرات  )همپژوهش  سرپرستی  ارزش  منابع، همخلق  و  افزایی  جایگاه  راستاسازی 

های  حتی مطالعات جدید نیز اگرچه ابعاد نوینی مانند قابلیت  زند.زنجیره ارزش( پیوند میو اداره و کنترل  سازی  یکپارچه

اند، اما عمدتاً به  ردههای مدیریتی و مزیت سرپرستی را برجسته کافزایی، مدیریت پیچیدگی، توسعه قابلیتسرپرستی، هم

میان شکل فرایندی  ارتباط  پرداخته و هنوز  پیامدهای راهبرد سرپرستی  و  اجزا  تغییرات    و  سرپرستی  استراتژیدهی  تبیین 

رو، ادبیات موجود هنوز تبیین روشنی از  ازاین   اند.صورت یک چارچوب منسجم توضیح ندادهسرپرستی را به  استراتژیک

 
1  Johnson et al 
2 Siwiwaliondo et al 
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و شرکت مادر چگونه    شودیچگونه متحول م  رد،ی گیچگونه شکل م  ی سرپرست   یدهد که استراتژنمیاین موضوع ارائه  

 . ابدیخلق ارزش در سطح گروه تداوم منطق  کند تا  تیریآن را مد رات یی تغ دیبا

عنوان  دهی« و »تغییرات استراتژیک« سرپرستی را نه بهای است که »شکلنوآوری پژوهش، ارائه مدل یکپارچه  بنابراین 

آفرینی، با تفکیک صریح مرز میان تحلیل  عنوان دو گام متوالی و علیّ از یک فرایند واحد ارزشدو مقوله مستقل، بلکه به

 کند. پردازی میدهی( و اجرا )تغییر(، مفهوم)شکل

 پژوهش  روش. 3

برای انجام آن از روش و    کمی(-از حیث شیوه اجرا، آمیخته متوالی اکتشافی)کیفی ،  این پژوهش از نظر هدف کاربردی

داده  به جهت استخراج    در بخش کیفیاستفاده شده است.    برای بررسی صحت مدل  روش دلفیو    بی فراترک   – اسنادی  

 گزارش و انجام(  2007)  2باروسو   و  یبر اساس روش سندلوسک  1ب ی ترک فرای نظری لازم برای توسعه مدل، از روش  ها

  ( PRISMA)  3مقالات   مرور فرایند دهیگزارش استاندارد  ؛با ابزارهای  مطابق مطالعات انتخاب و غربالگری شناسایی، فرایند

 .شد ارزیابی( CASP)4شده لیتعد ستی چک ل  با شرایط واجد مطالعات  شناختیروش کیفیت و

 :باشدی م ریبه شرح ز بی اترکفر اساس مراحل روش این  بر 

چارچوب    شکل گیری  و  یهاول  ی های خصوص پس از انجام مطالعات و بررس  یندر ا:  پژوهش یا هدف  سؤال    می تنظ -1

مادر    یدر شرکت ها  ارزش آفرین   یسرپرست   یها  یاستراتژ  راتیی تغ  تیریو مد  یمدل شکل ده»پژوهش، پرسش   یهاول

 آورده شده است.  زیرپرسش ها در جدول  ری سا .در دستور کار پژوهش قرار گرفت  « ؟چگونه است ی تخصص
 

 پرسش های پژوهش . 2جدول  

 پاسخ ها پارامترها و سوالات

 ( سؤال موردمطالعهچیزی؟) چه
  ی مادر تخصص  یدر شرکت ها  یسرپرست  ی ها  یاستراتژ  راتیی تغ  تیریو مد  ی شکل دهو عناصر  مراحل  

 م اند؟ اکد

 نشریات و پژوهش های معتبر علمی خارجی و داخلی  ( موردمطالعه جامعهچه کسی؟)

 ی( زمان تیمحدودچه وقت؟)
 1405تا   13۸5میلادی و    2025 تا  2005 سال  از پژوهش این در شده  مطالعه های نامه پایان و مقالات

 است.

 (مطالعات یآور مروش فراهچگونه؟)
 استفاده  مورد باشند، ثانویه می صورت به که هایی داده  تحلیل اسنادی تحلیل روش پژوهش این در

 . است گرفته قرار

 

استراتژی    امرتبطی چون؛    هایو خبرگان، کلیدواژه  یداسات   یبا توجه به نظر مشورت   :وجو و انتخاب متون مناسبجست  -2

مادر ارزش،سرپرست   یها  یاستراتژ،  بنگاه  خلق  افزا  ی،   +Corporate-Level Strategies"،"Parent"یی،هم 

Corporate "  ،"Parenting Strategies"  ،" Value Creation"   پاجست.  شد  انتخاب در    هاییگاهوجو 

 یران انجام شد.داک، مگ ا یران، اEmerald, Sciencedirect, Scopus, Google Scholar,springer ،SIDمعتبر؛

)  یارهای مع شامل:  مطالعات  مستق (  1ورود  استراتژ  یمارتباط  موضوع   در ارزش خلق سازوکارهای یا   یسرپرست  یبا 

 
1 Meta-synthesis 
2 Sandelowski & Barroso 
3 Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses 
4 Critical Appraisal skills Programs 
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تا    13۸5و    یلادیم  2025تا    2005)  یر سال اخ  20  یانتشار در بازه زمان(  2)  ،وکارهچندکسب هایگروه/مادر هایشرکت

)یشمس  1405 )  یدسترس(  3(،  و  کامل،  متن  بود.    ی تکرار(  4به  مطالعات   سطح راهبرد به صرفاً که  مطالعاتینبودن 

 کیفیت/کامل متن  یا پرداختند،می مادر شرکت با تحلیلی پیوند بدون ارزش خلق یا عمومی مدیریت وکار،کسب

خبره   یک  یاز همکار  یابی،از صحت و دقت ارز  ینانمنظور حصول اطمبه  .شدند گذاشته کنار نداشتند، کافی شناختیروش

را با نظرات    یجکرد، نتا  یابیارز  یسندهمرورگر مقالات را به صورت مستقل از نو  ین عنوان مرورگر مستقل بهره گرفته شد. ابه

اختلافا  یسهمقا  یسندهنو و  طر  تنمود  شد.  یقاز  حل  اجماع  و  مشترک  مطابق    بحث  مطالعات  انتخاب  فرآیند 

در چهار مرحله شناسایی، غربالگری، ارزیابی واجد شرایط بودن و انتخاب انجام شد. در    PRISMA 2020لدستورالعم

مرتبط شناسایی شد  پژوهش  رکورد    141المللی،  های اطلاعاتی داخلی و بین مند در پایگاه مرحله شناسایی، با جستجوی نظام

مقاله حذف   40ها وجود نداشت. در مرحله غربالگری، پس از بررسی عنوان مطالعات،  که هیچ مورد تکراری در میان آن

مقاله وارد مرحله بررسی متن کامل   73مطالعه نامرتبط،  2۸مطالعه برای بررسی چکیده انتخاب شد. سپس با حذف  101و 

 شدند. 

  ی ورود و خروج پژوهش بررس  یارهایمطالعه از نظر انطباق با مع   73متن کامل  رایط بودن،  در مرحله ارزیابی واجد ش

ا در  مستق  ین شد.  ارتباط  دسترس  یم مرحله،  پژوهش،  موضوع  با  برخوردار  ی مطالعات  کامل،  متن  اطلاعات    ی به  از 

استفاده از    امطالعات ب  یشناختروش  یفیتقرار گرفت. سپس، ک   یابی ها مورد ارزآن  یعلم  یفیتو ک  یکاف   ی شناخت روش

مع  CASP  یستلچک نظ  یارهای؛شامل  تناسب روش تحق   یتشفاف  یراستاندارد،  پژوهش،  و   یگردآور  یوهش  یق،اهداف 

پژوهش    ینداز فرآ  یفیت لازمک   بدلیل نداشتن  مطالعه  11  یابی، و مطالعه، ارز  ی و ارزش علم  ها یافتهها، اعتبار  داده  یل تحل

  یغربالگر  یندفرآ  زیر  شکل  .واجد شرایط، وارد مرحله فراترکیب و تحلیل نهایی شدند  پژوهش  62در نهایت،  .  حذف شدند

 . دهدیرا نشان م

 
 مطالعات   یی و ورود نها  ی غربالگر   یی، شناسا   یان جر  یند فرآ .  4شکل  
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  ی هادواژهی از کلمات کل  یکهر ، وجودهای جستجو به شرح فوقکلیدواژه  یین پس از تع مطالعات: بازیابی و شناسایی-3

نبودن مطالعاتیر و  سال اخ  20  یگرفتن در دامنه زمان  ، قرارمقاله  یهادواژهی کل  یاو    یدهمنتخب در عنوان/چک ،  تکراری 

 ,Emerald, Sciencedirect, Scopus ؛های معتبر  گاهیدر پا  و بر اساس آنها؛  یینتعپژوهش ها  ورود    یارهای مع  عنوانبه

Google Scholar,springer  ،SID  ،ا  داک،  رانیا پرداخته شد  ران یمگ  پیشینه  بعد،  به جستجوی  مرحله  گری  غربال. 

 می باشد.  و انتخاب متون مناسب پژوهش ها

به    دستیابی  منظور  منابع منتخب را به  یوستهپژوهشگر به طور پ  ،یبدر روش فراترک   :استخراج اطلاعات از مقالات  -4

مرحله، محتوای منابع به    ین در ا  کند؛ بنابراین یو مرور م  ی مطالعات است، بررس  ین که در دل محتوای ا  ییمجزا  یافته های

ها شکل    و مقوله   یم داشتند انتخاب، و براساس آنها مفاه  کلیدی   های   که ارتباط با واژه  ییشده و کدها  ی بررس  یقی طور دق

 گرفته است.

ترک   وتحلیلیهتجز  -5 دادهپ یفی:  ک  هاییافته  یبو  استخراج  از  فرآس  از    یکدگذار  یندها،  استفاده  با  مرحله  در سه 

عبارات    ی سطر مطالعه و تمامبهمطالعه منتخب سطر  62باز، متن کامل    ی انجام شد. در کدگذار  MAXQDA 2020افزار  نرم 

  ی. در کدگذارندشد  یگذاربرچسب  یهاول  ی صورت کدهابه  ی سرپرست   یکاستراتژ  ییراتتغ  یا  ی دهشکل  یندمرتبط با فرا

  ی شدند. در کدگذار  یدهادغام و سازمان  یرترفراگ  یمدر قالب مفاه  ییمعنا  یپوشانمشابه بر اساس هم  یهاول  یکدها  ی،محور

  ینا  یجه شدند. در نت   یسازمانده  ی اصل  یهادر قالب مقوله  یو ساختار   ی بر اساس ارتباطات مفهوم  یفرع   یهامقوله  ی،انتخاب 

نها  109مراحل،   قالب    ییمفهوم  فرآ  ینیآفرارزش  یاصل  هاییتفعالدر  دهیی  ده شکل  ینددر  ،  شناسایی  )مانند  شکل 

تغییرات استراتژیک سرپرستی )شامل سه سطح هماهنگی در  و    (خلق ارزش و اداره و کنترلمسائل استراتژیک،    تشخیص

 .ارائه شده است 4و  3شدند که در جداول   ییشناسا  انی و اعضای سازمان(وکار، سیستم سازممدل کسب

 
 ی سرپرست یاستراتژشده شکل دهی  استخراج های مؤلفه .3جدول 

 مقوله مفاهیم مولفه استخراجی محققان/سال

(،  1400)یرسلتم  یو انوار  ی(، طهماسلب1400احمدزاد اصلل)

هلملکللاران)  یقل یل حلقل  و  ملورلل 1399کلفللاش  و  گلورکلوف    ی (، 

 (2014)ویت و می یر(،  2017)

 و دستور کار سازمانی  مأموریت سازمانی .1

ک 
ژی

رات
ست

ل ا
سائ

ی م
سای

شنا
 

یر می  و  و   ،(201۸)ینللاکوسللل   ،(2014)  ویللت  خللاشلللعی 

 (1400ولیان)

درون  یطیمح  یهاچالش .2 عوامل  )کاهش  یو 

فرصتقوت و  /افزاها  و    یداتتهد  یشها 

 ها( ضعف

،  (1400) اصللل احمدزاد  (،1399)  و همکاران کفاشی قیحق

 (201۸)یناکوس

جهت .3 )چشم ارکان  مأموریت، ساز  انداز، 

 ها( ارزش

 اهداف گروه یریپذتحقق زانیم .4 (201۸)یناکوس  ،(2021فلدمن)

)رئلیسلللی هلملکللاران  و  و 139۸سلللرکلنللدیلز  خللاشلللعلی   ،)

 (1400ولیان)

 تابعه ها  عمر و چرخه دوره  .5

ین 
آفر

ش 
رز

م ا
ست

سی
 

لی
اخ

ی د
زیاب

ار
ل   

سائ
ص م

خی
تش

ک  
ژی

رات
ست

ا

ی  
یاب

رز
 )ا

ی
ست

پر
سر

ی( 
خل

دا
 

 بلوغ سازمانی  .6

رسللللتلمل   یطلهلمللاسللللبل  انلواری  فلراهللانل 1400)یو  و   ی(، 

(،  2014)نشلاویرکی(، ب2017) 1و اکبر شلای(، م1399همکاران)

تحقق .7 مهارت   اهداف  ظرفیت  )منابع،  کلان 

 مدیریتی، ساختار(

 
1 Mishra & Akbar 
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 مقوله مفاهیم مولفه استخراجی محققان/سال

هلملکللاران و  اد201۸)ینللاکلوسللل   (،2012)  1روخ  و    میل (، 

 (2022)  2یو دارماستوت  هوتاگول   (،2023)امومنا

 ( 2023)و امومنا میاد ،(13۸۸) امیری و یاوری گهر
به   .8 توجه  میزان  اساس  )بر  سازمانی  ساختارهای 

 سازمان و کنترل( 

 منابع خاص، دانش تخصصی دسترسی به  .9 ( 13۸9) زاد و همکارانحمیدی

 ( 201۸)یناکوس ،(2014)ویت و می یر
و    اصلاح .10 کسب  درامدی  مدل  نوسازی  و 

 کار)ارزش افرینی(

 (201۸)یناکوس ، (1394خاشعی و ولیان)

 های بنگاه مادرفرهنگ و ارزش .11

بدیل .12 از  ارشد  مدیران  آگاهی  های  سطح 

 استراتژیک

نی
زما

سا
م 

ست
سی

 

و   همکاران)  فلاح  ،(1394ولیان)خاشعی  (،  1399و 

 ( 2015)فو گورک

قابلیتهای ذهنی، مهارتمدل  .13 ها و کیفیت ها، 

 مدیران ارشد بنگاه مادر 

 وکارهاسابقه بنگاه مادر در مدیریت کسب .14 (1394خاشعی و ولیان)

 ( 2019)و مقوآر ی میابراه  (13۸9)زاد و همکارانحمیدی
رسم  زمیمکان .15 غ  یهای  در   یررسم یو  نظارت 

 فرعی –شرکت مادر  ن یروابط ب

 هماهنگی و همکاری میان سطوح مختلف بنگاه  .16 (2012روخ و همکاران) ،(1394خاشعی و ولیان)

 اندازه و پیکربندی ساختاری دفتر مرکزی .17 ( 2007) 3و همکاران  زیکول ،(1394خاشعی و ولیان)

همکارانحمیدی و  ل  ی خاشع  (،13۸9)زاد    ،(1394)انیو 

همکاران  و  فیلیپوف   (،200۸)  4جانسون  و  ، 5گورکوف 

مقوآر  یمی ابراه  (،2015)کمبلو    گلد   ،(2022)   (، 2019)و 

 ( 2023دوهیم)(، 2019) 6دون یپ

 منابع و کارکردهای شرکت مادر  .18

(، فراهانی  1399، فلاح و همکاران)(1394خاشعی و ولیان)

و    ی میابراه   ،(2012کروهلر و همکاران)  (،1399و همکاران)

 ( 2019)مقوآر

ویژگی .19 شایستگیوجود  و  در  ها  متمایز  های 

 بنگاه مادر

 (2012روخ و همکاران) ،(1394خاشعی و ولیان)

سیستم .20 و  داخلی  در فرآیندهای  مدیریت  های 

 بنگاه مادر

 هپایداری و در دسترس بودن منابع بنگا  .21

اصللللل   فراهلان1400)احملدزاد  )  ی(،  (،  1399و همکلاران 

  ی و افتخار  یرودپشللت  ی(، رهنما1399و همکاران )  یعبدال

(، عبلاسلللپور و همکلاران  1394)  یو جلان  ی(، خزاع1394)

(1395( و همکللاران  فلاح  عسلللگر1399(،  و   یانللارکی(، 

(،  13۸۸گهر )  یاوریو  یری(، ام1395)  یفشلللارکیهاشلللم

بللاک و  نللاکللوسللللل 2013)7لانللدو  و  201۸)ی(،  روخ   ،)

 مادر ینیآفرمکانیزم ارزش .22

 
1 Roghe et al 
2 Hutagaol & Dharmastuti 
3 Collis et al 
4 Johnson et al 
5 Gurkov & Filinov 
6 Pidun 
7 Landau & Bock 
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 مقوله مفاهیم مولفه استخراجی محققان/سال

ابراه2012هملکللاران) مقوآر)  یمی(،  و  2019و  گرکوف   ،)

 (2022)یو مگنان ی(، ر2022)یمورل

( همکاران  و  سبحان1402عربزاده  همکاران  (؛  و  اللهی 

 ( 2012روخ و همکاران) ،(1400(، خاشعی و ولیان) 1391)
 الگوی تعامل استراتژیک  .23

( همکاران  و  ح1402عربزاده  و  فلاح  (،  1402)یدری(؛ 

(، 1400)انیو ول  ی (، خاشع1391و همکاران )  یاللهسبحان

همکاران)2012)  1گرنت و  جانسون  و  2017(،  پوروانتو   ،)

 ( 2021همکاران)

کسبمیزان   .24 ویژگی  و  تناسب  وکار 

 های مادری مشخصه

 بین بنگاهی  توان رقابتی  .25 ( 1401) سرکندیز و همکاران(؛ رئیسی1402امیدی )

همکارانجلالی  ،(2022) دوهیم و  ،  (1399) فراهانی 

 ( 2017گرکوف و مورلی)  

های سرپرستی استراتژیک )تعادل کنترل  سبک .26

 افزایی(و خودمختاری، خلق ارزش و هم

 روابط دفتر مرکزی و تابعه  .27 ( 2017گرکوف و مورلی)  

( همکاران  و  همکاران)(139۸فلاح  و  (،  2007،کولیز 

 ( 2022هوتاگول و دارماستوتی)
 نقش حاکمیت هیئت مدیره بر تصمیمات  .28

ی 
زیاب

ار
جی

خار
 

 PESTLE تاثیر عوامل  .29 ( 2021فلدمن) (،2014) ویت و می یر

 قدرت سیاسی و لابی گری   .30 (201۸)یناکوس ،(1402) عربزاده و همکاران

 ( 1391اللهی و همکاران )سبحان 
 ماتریس) وکارکسب  توان و بازار جذابیت .31

GE )مداخله  تعیین و مسائل تمرکز برای 

 ( 1399همکاران) و کفاشحقیقی 
 و قوانین بنیادین، تغییرات محیطی، الزامات .32

 فرادست نهادهای

 ذینفعان کلیدی بر تصمیمات مداخلات  .33 ( 2022)یون یو واه  رزایم(، 2017) 2سیبیاچ و همکاران 

 زنی در مقابل ذینفعان چانه وقدرت میزان  .34 ( 1395) فشارکیانارکی و هاشمیعسگری

 سیستم حاکمیت بنگاه .35 (2007کولیز و همکاران)

-ویت و می  (،2009)  3می یر(،  2017جانسون و همکاران)

 (2014)ری
 ها و انتقال مهارت اشتراک فعالیت .36

 با 
ش

رز
ق ا

خل
رم

اه
 ی

ساز
 ی

ابع 
من

 

ش
رز

ق ا
خل

ی( 
زای

 اف
هم

(
 

 ( 1395) فشارکیانارکی و هاشمیعسگری
بین   .37 مبادلات  توسعه  برای  عمودی  ادغام 

 وکارهاکسب

 انتقال/اشتراک دانش از مادر  .38 ( 2023) و واهیونی رزایم (،139۸فلاح و همکاران)

هاشم  یانارکیعسگر و    کروهلر  (،1395)  یفشارکیو 

 ( 2013) 4(، لاندو و باک 201۸)ی(، ناکوس2012همکاران)

صرفه .39 برای  منابع  در  از مشارکت  ناشی  جویی 

 ها کاریمقیاس عملیاتی یا کاهش دوباره 

 های استراتژیک توسعه مشترک دارایی .40 ( 201۸)ی ناکوس ،(1403) انوری و همکاراناخوان

(،  2013)  5منز و همکلاران  ،(1403) همکلارانانوری و  اخوان

 (2014)ویت و می یر  ،(2013لاندو و باک)
 ها به اشتراک گذاشتن تجارب و قابلیت .41

 های مشترک طراحی پروژه  .42 (2023) دیم و امومناا

 ها ییو دارا هارساختیشتراک زا .43 ( 1403(، اخوان نوری و همکاران)139۸فلاح و همکاران)

 
1 Grant 
2 Ciabuschi et al 
3 Meyer 
4 Landau & Bock 
5 Menz et al 
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 مقوله مفاهیم مولفه استخراجی محققان/سال

همکاران   و  یر  (،1395) عباسپور  و  (2009)   می  لاندو   ،

آمبوس 2013باک) و  نل  و  2013)  1(،  جانسون   ،)

 ( 2023و امومنا ) می(، اد2017همکاران)

با   .44 متمرکز  مرکزی)خدمات  خدمات  تامین 

 صرف اقتصادی 

 منابع  یسازمانده .45 ( 2022)یون ی و واه رزایم(، 2017سیبیاچ و همکاران)

 ( 2017گورکوف و مورلی)؛ (2023) 2زاتونی و فان اس 
زن .46 و    یچانه  جایگاه  بر    گاهیجا   یارتقامبتنی 

 کسب وکارها در برابر رقبا  ی رقابت

 با  
یی

فزا
م ا

ه
هم

ساز
ستا

را
 ی

یجا
 گاه 

گورکوف و    ؛(2023و امومنا )  میاد  ؛(2013لاندو و باک)

 (2017)مورلی
 از اتحادها  یناش ییجو صرفه .47

یر همکاران)  ،(2009) می  و  و    کروهلر  (،2012روخ 

 ( 2012همکاران)

)جهت  دهی  هدایت و جهت .48 دهی  استراتژیک 

 افزایی چندگانه( مرکزی، هم

 ( 2012روخ و همکاران) ،(2013لاندو و باک)

 خرید قدرت افزایش و تسهیلات وریبهره  .49

 گروه

 ها تابعه برای مادر هایدارایی اختیارگذاری در .50

 برخی متمرکزسازی و بیرونی مالی تأمین .51

 ستاد در وظایف

 بازار هدف  یکپارچگی .52 (2023ی)ونی و واه رزایم

 های مشترک افزایی از طریق ارزشهم .53 ( 2023) فان اسزاتونی و 

ا ی
ی ب

زای
م اف

ه
چگ

پار
ک

  ی
عال

ف
ی

هات
 ی

نج
ز

ی
 ره 

 نیتأم
ش 

رز
و ا

 

 ( 139۸فلاح و همکاران ) ،(1400) فرانوری و رئیسیاخوان

)داراییارزش .54 عمودی  نظارت های  مادر،  های 

متمرکز  مالی،  تأمین  مالیات،  بهینه  عملکرد، 

 وظایف(

 ( 2012روخ و همکاران) ،(1394)هاشمی و انارکی
 زنجیره  در وکارهاکسب بین مبادلات توسعه .55

 ارزش

 پذیریرقابتهم افرینی ارزش از طریق  .56 (2017)جانسون و همکاران ،(1402) امیدی

 زنجیره تأمین چابک سازی  .57 (2012روخ و همکاران)  ،(1402) اسد و همکارانبنی

 (1403) انوری و همکاراناخوان
)همارزش .58 افقی  و آفرینی  مدیریت  افزایی 

 گذاری(فروش، عملیات و سرمایه

 تابعه ها  تأمینهای زنجیره ی استانداردساز .59 (2013) لاندو و باک؛  (2017) گورکوف و مورلی

 (2012روخ و همکاران)  ،(1402) اسد و همکارانبنی
پرهیز   .60 )تمرکز،  مادر  راهبردهای سطح شرکت 

 های پایین(از اتلاف، عدم تمرکز بر اولویت

 اشتراک گذاری لجستیک و تجهیزات  .61 (2013)روخ و همکاران

 (201۸ی)ناکوس،  (2013)روخ و همکاران

ب  .62   جاد ی ا  )مانند3یوکارکسبنیابتکارات 

برا  ی هاپروژه   ایونچرها    نتیجو   یوابسته 

 ( ره یزنج یهماهنگ

 (2023) میرزا و واهیونی
فعالیت .63 پشتیبانی  تجمیع  حسابرسی،  های 

 گذاری و منابع انسانی سرمایه 

فللتللحرحللمللان و  و   ،(1391) الللهللیسللللرشللللت  کللمللپللل 

 (201۸)یناکوس  (،2015)یتاسم

مادری )کنترل استراتژیک،   های کنترلی  شیوه  .64

 ریزی(مالی، برنامه

های   استراتژی 

 اداره و کنترل

 
1 Nell 
2 Zattoni & Van Ees 
3 Cross-Business Initiatives 
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 مقوله مفاهیم مولفه استخراجی محققان/سال

 (139۸) (، فلاح و همکاران1395عباسپور و همکاران )

کارکردهای مخرب ارزش )تحمیل  جلوگیری   .65

هزینه، پیچیدگی، کمبود منابع، رقابت مخرب، 

 انتصاب مدیران نامناسب( 

خاشلللعی و   (؛2017)جانسلللون و همکلاران  ،(2021)  فللدمن

 (1400ولیان)

 ت یبر اساس عوامل موفق یتناسب والد یابیارز .66

 ی موفقیت دیکل

هللمللکللاران) و  رحللمللان  ،  (2012کللروهلللللر  و  اسللللدزاده 

 (1394)سرشت

  و فروش،   دیخر)شرکت  ویبه پرتفول   ی دهشکل .67

بصورت   د یجد  یوکارها ادغام و توسعه کسب

 بهینه(

 (2017)  1شی،کون(2013باک)لاندو و  
کاهش هزینه های نمایندگی با مداخله عمدی   .68

 و ارایه منابع نامشهود 

 (2019ابراهیمی و و مقوآر)
کنترل ظرفیت بدهی و بازسای هزینه ها جهت   .69

 جلوگیری از ارزش سوزی 

 (1390صدیقی زاده و همکاران)
نظام   .70 ارزیابی   KPIطراحی  های  سنجه  و 

 عملکرد در سطح گروه

 (2012)کروهلر و همکاران
راهنمایی و پشتیبانی استراتژیک در کنار کنترل   .71

 های عملیاتی/مالی 

وللیللان) و  اکلبلر  شللللایمل   (،1400خللاشللللعلی    ، (2017)  و 

 (2014)نشاویرکیب
 شناسایی فرصت های سرپرستی  .72

(، 1395رهنلللورد)(، 1391)یالهللل رحملللان سرشلللت و فتح

 2یتکمپللل و اسللم (،4139اسللدزاده و رحمللان سرشللت )

(، جانسللللللللللللللون و 2017) شیکللللللللللللللون (،2015)

(، 2021(، فلللللدمن)201۸)ی(، ناکوسلللل 2017همکللللاران)

 (2023)یونیو واه رزایم

  توان / درک با متناسب مادری شیوه  انتخاب .73

 تابعه ها 

 (2025)همکاران و سوسکاندری
 به پاسخ برای مادر مدیریتی هایقابلیت وسعهت .74

 محیط  پیچیدگی

 سازی کنترل از طریق شبکه .75 ( 2017)شی کون (،1400خاشعی و ولیان)

فتح و  سرشت  رهنما1391)یالهرحمان  و   یرودپشت  ی(، 

رئ1394)یآبادیعل  یافتخار همکاران    زیسرکند  یسی(،  و 

فراهان139۸) همکاران)  ی (،  همکاران  1399و  و  عربزاده   ،)

یر(،  2009)  3ری  ی(، م1402) کمپل و  (،  2014)ویت و می 

همکاران   نگرت یا(،  2015)یتاسم و  2016)4و  هو  (؛ 

  ؛ (2021(، فلدمن )2022)  یو مگنان  یر  ؛(2021همکاران، )

 (2023)یونی و واه رزایم

 های استراتژیک بازخورد و کنترل  .76

 . نشان داده شده است یسازمانده  یسرپرست  یکاستراتژ ییراتاستخراج شده تغ  یمؤلفه ها یسازمانده نیزجدول زیر 
 

 

 
1 Kunisch 
2 Campbell & Smith 
3 Meyer 
4 Engert et al 
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 یسرپرست یکاستراتژشده تغییرات  استخراج های مؤلفه .4جدول 
 مفاهیم مولفه استخراجی محققان/سال

 تغییر در مدل کسب و کار  .1 (2014) ویت و می یر

ل 
د

ر م
 د

ی
نگ

اه
هم

و 
ت 

را
غیی

ت
ب

کس
ار

وک
 

 ها با هدایت مادرفرموله کردن استراتژی رقابتی در تابعه .2 ( 2020، فیشر و همکاران )(1400خاشعی و ولیان )

( اصل  کسایی1400احمدزاد   ،)( دارماستوتی  1402پور  و  هوتاگول   ،)

(2022 ) 
 هاممیزی مزیت .3

 آفرینیارزشترکیب نوآوری و ثبات برای  .4 ( 2023(، ادیم و امومنا ) 1402امیدی )

 های غیرضروریبهبود هماهنگی برای کاهش وابستگی .5 ( 2017(، گورکوف و مورلی ) 1391اللهی و همکاران )سبحان

 تخصیص مجدد منابع در راستای نوآوری و تغییرات  .6 ( 2013(، لاندو و باک )1400احمدزاد اصل )

 ( 2014) ویت و می یر(، 1400احمدزاد اصل )
در   .7 ارزشمدل تحول  خلق  های  راهبردهای  و  آفرینی 

 ارزش

،  (1401)سرکندیز و همکاران  (، رئیسی1391اللهی و همکاران )سبحان

)ر همکاران  و  )1403حیمی  همکاران  و  عبدالی  و  1399(،  کیم   ،)

 ( 2020(، فیشر و همکاران )2019، گاپلین )(2016) همکاران 

وابستگی .8 و  تعاملات  بین  مدیریت  متقابل  های 

 وکارهاکسب

 ها و مدیریت تغییراتتمرکز بر ایجاد مزیت .9 ( 2019(، گالپین )2025سوسکاندری و همکاران )

 ( 2014) ویت و می یر(، 1399کفاش و همکاران )حقیقی 
شرایط  .10 با  متناسب  تغییرات  اندازه  و  شدت  مدیریت 

 صنعت/سبد 

 (2022) 1، هریس و همکاران(1400زارعی و ایزدخواه )
بازاریابی،   .11 مالی،  ابعاد  در  استراتژی  نقشه  بازتعریف 

 ها فرآیندها، زیرساخت

 (2021هو و همکاران )   (،2013روخ و همکاران)
هماهنگی،   .12 سطح  تابعه،  شرکت  استقلال  میزان  رصد 

 گیری عملکرد معیارهای اندازه 

ی 
مان

از
 س

تم
یس

 س
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ی 
نگ

اه
هم

و 
ت 

را
غیی

ت
 

 تابعه -فرآیندهای هماهنگی چابک ستاد طراحی  .13 (2017گورکوف و مورلی ) 

 بازطراحی ساختار دفتر مرکزی و فرآیندهای سرپرستی .14 (2016(، اینگرت و همکاران )2013منز و همکاران )

 هدایت فرهنگی و رهبری برای پذیرش تغییر .15 ( 1403(، رحیمی و همکاران )2016اینگرت و همکاران )

 ها های نظارتی و سطح استقلال تابعهتعریف رویه .16 ( 2021همکاران )(، هو و 139۸زاده و همکاران )حمیدی

 ( 2013لاندو و باک )  (،2013روخ و همکاران)
 و.(  ITهای پشتیبانی )مالی، منابع انسانی،  تقویت سیستم .17

 در ستاد

(، زاتونی و فان  2016(، اینگرت و همکاران )1403رحیمی و همکاران )

 (2023اس )
 رهبری برای حمایت از استراتژیترویج فرهنگ و  .18

 ( 2022، هریس و همکاران )(2012رابیوزی و سانتانگیلو )
تابعه .19 خودمختاری  و  تعیین  کنترل  تعادل  برای  ها 

 پذیریانعطاف

(، روخ و همکاران  2022(، هوتاگول و دارماستوتی )2023ادیم و امومنا )

(2013 ) 
 بررسی نقاط مرجع استراتژیک .20

گورکوف  (،  1400صل )(، احمدزاد ا1401سرکندیز و همکاران )رئیسی  

(، هوتاگول و دارماستوتی  2023(، ادیم و امومنا )2019، گالپین )(2016)

 ( 2023(، میرزا و واهیونی )2022)

 های ارزیابی عملکرد طراحی سیستم .21

 (1394خزاعی و جانی )  (،2013روخ و همکاران)
بنگاه   .22 پیکربندی  بین  روشارتباط  و  های  مادر 

 آفرینیارزش

 های نظارتی و هماهنگی عمودی مکانیسم .23 ( 2023ادیم و امومنا ) (،2013روخ و همکاران)

 
1 Harris et al 
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 مفاهیم مولفه استخراجی محققان/سال

 ( سازمان یکپارچه )عملیات و استراتژی متمرکز .24 ( 2009) می یر

 ( 2016اینگرت و همکاران ) ،(1403رحیمی و همکاران )
بر  نهادینه .25 مبتنی  فرهنگ  )تیمهمسازی  سازی،  افزایی 

 (انسجام، ساختار، نوآوری، پشتیبانی، انگیزش

ی
مان

از
 س

ی
ضا
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ی 
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ت 
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ت

 

 فرهنگ شرکتی  .26 ( 2012(، کروهلر و همکاران )201۸مورگان و همکاران )

 آموزش و بهسازی  .27 (2022، هریس و همکاران )(2019گالپین )

 ها و رفتارهای مشارکتی توسعه توانمندی .28 (2019(، گالپین )1403رحیمی و همکاران )

 ( 1391اللهی و همکاران )سبحان
هم .29 و  تعاملات  درونمدیریت  میان راستایی  و  سازمانی 

 ها تابعه

 سازی فرهنگ پذیرش و حمایت از تغییرات نهادینه .30 (1399کفاش و همکاران ) (، حقیقی2016اینگرت و همکاران )

 خردورزی کارکنان  رشد و .31 ( 1399عبدالی و همکاران )

 شناختی جمعی قرارداد روان .32 ( 2017گرکوف و مورلی )

 ( 2022، هریس و همکاران )(1402رحیمی و همکاران )
هم .33 فرهنگ  )تیمابعاد  تشویق  افزا  انسجام،  سازی، 

 (دهی نوآوری، مشارکت عملکرد، انگیزش

 

که بر اساس    یاستفاده شد و منابع  یمطالعه، از منابع معتبر علم  یفیتحفظ ک  یپژوهش، برا  یندر ایفیت:  کنترل ک  -6

  یندفرا  یاییاز پا  یناناطم  برایین  نداشتند، از چرخه مطالعه خارج شدند. همچن  یکاف  یورود و خروج، اعتبار علم  یارهایمع

درصد از مطالعات را مجدداً   20طور مستقل حدود عنوان کدگذار دوم مشارکت داشت و بهمرورگر مستقل به ی،کدگذار

دهنده سطح توافق  نشانمحاسبه شد که    0.71کوهن برابر با    یدو کدگذار با شاخص کاپا  یانتوافق م  یزانکرد. م   یکدگذار

ز از طریق بحث مشترک میان پژوهشگر و کدگذار دوم و در  نظر جزئی نی قبول فرایند کدگذاری است. موارد اختلافقابل

از    های کیفیبرای سنجش اعتبار و اعتمادپذیری پژوهش   وفصل شد.حل  و مشاور  راهنما  اساتیدصورت لزوم، مشورت با  

گوبا  و  لینکلن  ارزیابی  است  (19۸5)1روش  شده  چون    استفاده  معیارهایی  بر  تکیه  با  انتقال2پذیری اعتبار که  ، 3یریپذ، 

داخلی و    متنوع  مطالعه  62سازی منابع )استفاده از  از طریق مثلث پذیریدر اعتبار  .پایایی شکل گرفته استو    4تاییدپذیری 

بازبینی غیرمستقیم )همبین  با چارچوبالمللی(،  با استادان راهنما و  خوانی  های معتبر(، مشارکت مرورگر مستقل و بحث 

ارائه توص   یریپذانتقال  .مشاور تأمین گردید ا  یهاپژوهش )شرکت  نه ی از زم   یغن   فی با  اقتصاد  بر   رانیمادر در  با تمرکز 

  یها نهی ها، امکان قضاوت و کاربرد مدل در زممؤلفه یلی انتخاب مطالعات، جداول تفص یارها ی(، معیتخصص یهانگیهلد

هلد )مانند  سرما  یصنعت  یهانگیمشابه  است.هیو  فراهم شده  دادهنیز    یدپذیریتأی  بر(  بر  تمرکز  از    یهابا  مستخرج  خام 

با مرورگر مستقل و استادان راهنما و مشاور،   یگروه  یهابحث  قیپژوهشگر از طر  یشخص   ری کاهش تفس  ن،یشی مطالعات پ

 . دیحاصل گرد (2014)ویت و می یر یمستمر با چارچوب نظر یخوانو هم
 

 

 

 

 
1 Guba & Lincoln 
2 Credibility 
3 Transferability 
4 Confirmability 
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 توافق کد گذارها  .5جدول 

 کدگذار مخالفت / موافقت
 دوم  کدگذار

 جمع
 مخالف موافق 

 اول کدگذار
 75 ۸ 67 موافق 

 32 27 5 مخالف

 109 35 72 جمع

 

مدل از روش پیمایشی یعنی نظرسنجی از    ییدتاو  اصلاح    ،بررسیپژوهش و    یشینه مدل برخاسته از پ  یابی اعتبارهمچنین  

متشکل    ،گیری هدفمندروش نمونه  ه به شیوی  پانل دلف   یاعضا  .استبه روش دلفی استفاده شده    ،6جدول    مطابق   خبرگان

در حوزه   یی تجربه اجرا یدارا  ی،و پژوهش یبود که علاوه بر سوابق علم یکاستراتژ یریترشته مد ی علم یئت ه  ی از اعضا

ینگ ها  یریتی در هلدمد  ی هاسمت  یتصد  یا  مدیرهیئتدر ه  یتاز جمله سابقه مشاوره، عضو  ی،مادر تخصص   یها شرکت

 بودند. پژوهشگر دسترسیدر   وو شرکت های مادر تخصصی 

 
 ی راهبرد سرپرست ییراتتغ یریتو مد ی شکل ده یمولفه ها ی دلف یجنتا .6جدول 

گام
 

مضام 

ین 

 فراگیر 

 مولفه/شاخص مفاهیم

 نفر( 10دوم) دور نفر( 12دور اول)

 میانگین 
انحراف  

 معیار
 میانگین 

انحراف  

 معیار

ی 
ده

ل 
شک

رد
هب

را
  

ی 
ست

پر
سر

 

ل
سای

ی م
سای

شنا
 

 21/0 ۸/4 4۸/0 7/4 مأموریت و دستور کار سازمانی 

 32/0 7/4 67/0 5/4 پذیری اهداف گروه میزان تحقق

ها ها و فرصت های محیطی و عوامل درونی)کاهش قوتچالش

 ها(افزایش تهدیدات و ضعف /
6/4 55/0 7/4 25/0 

ل 
سائ

ل م
عل

ص 
خی

تش
ی( 

یاب
رز

)ا
 

ی  
خل

دا
ی 

یاب
رز

ا

ینی
فر

 آ
ش

رز
)ا

( ی
 

 41/0 6/4 72/0 4/4 های ارزش آفرینی شیوه

 39/0 5/4 75/0 3/4 های رهبری کسب و کارها شیوه

 5/0 4/4 ۸/0 2/4 درک مادر از تابعه ها 

 3/0 7/4 6/0 5/4 های شرکت مادر و تابعهتناسب منابع و قابلیت

ی 
خل

دا
ی 

یاب
رز

ا
ی(  

مان
از

 س
تم

یس
)س

 

 2۸/0 ۸/4 5/0 6/4 فرهنگ و باورهای سازمانی 

 35/0 6/4 6۸/0 4/4 ساختار سازمانی 

 22/0 ۸/4 45/0 7/4 های کنترل و سطح مداخله مکانیزم

 4/0 5/4 7/0 3/4 فرآیندهای سازمانی 

 3/0 7/4 55/0 5/4 های هماهنگی در سطح گروهرویه

ی 
ج

ار
خ

ی 
یاب

رز
ا

 

 21/0 9/4 41/0 ۸/4 نفعانانتظارات و فشارهای ذی 

 25/0 ۸/4 52/0 6/4 (مشتریان و..نقش بازیگران صنعت )رقبا و 

 3۸/0 6/4 65/0 4/4 زمینه و گرایشات محیط صنعت 

ش
رز

ق ا
خل

 

ی
تژ

را
ست

ا
ی  

ها

هم
ی

زای
اف

 

 32/0 7/4 6/0 5/4 منابع یساز ی اهرمخلق ارزش با 

 42/0 5/4 7/0 3/4 گاهیجا یراستاسازهمهم افزایی با 
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و  نیتأم رهیزنج  یهاتیفعال ی کپارچگهم افزایی با ی

 ارزش
6/4 5/0 ۸/4 2۸/0 

ی
تژ

را
ست

ا
و  

ه 
ار

اد
ی 

ها

ل
تر

کن
 

 1۸/0 9/4 35/0 ۸/4 توسعه دهنده سرپرستی 

 2/0 ۸/4 4/0 7/4 تناسب استراتژیک

 25/0 ۸/4 4۸/0 6/4 سرپرستی بهبود مزیت 

 15/0 9/4 25/0 9/4 جلوگیری از تخریب ارزش 

 1۸/0 6/4 3/0 ۸/4 کنترل سرپرستانه )حکمرانی(

ت 
را

غیی
ت

ی
رد

هب
را

 
ی 

ست
پر

سر
 

ار 
 ک

 و
ب

کس
ل 

د
ر م

 د
ی

نگ
اه

هم
 

 2۸/0 ۸/4 5/0 6/4 آفرینیهای ارزش تحول در مدل 

 3/0 7/4 5۸/0 5/4 بندی استراتژی رقابتیفرموله

 3۸/0 6/4 65/0 4/4 بازتخصیص منابع

 42/0 5/4 7/0 3/4 های متقابل تغییر در مدیریت تعاملات و وابستگی 

 22/0 ۸/4 45/0 7/4 ها تمرکز بر ایجاد مزیت

مدیریت تغییرات جهت بهبود تناسب با نیازهای تابعه )شدت و اندازه 

 تغییرات(
5/4 6/0 7/4 32/0 

ی 
مان

از
 س

تم
یس

 س
در

ی 
نگ

اه
هم

 

 2۸/0 ۸/4 5/0 6/4 فرآیندهای هماهنگی چابک 

 35/0 6/4 65/0 4/4 ساختار دفتر مرکزی و فرایندهای سرپرستی 

 2/0 ۸/4 4/0 7/4 فرهنگ و رهبری سازمانی 

 3/0 7/4 5۸/0 5/4 های نظارتی رویه

 4/0 5/4 7/0 3/4 سطح استقلال تابعه ها 

 1۸/0 9/4 35/0 ۸/4 های پایش و ارزیابی عملکرد سیستم

 35/0 6/4 6۸/0 4/4 های پشتیبانی )مالی، منابع انسانی و...( سیستم

ن
ما

از
 س

ی
ضا

اع
 

 25/0 ۸/4 52/0 6/4 افزای کارکنان توسعه توانمندی و رفتارهای هم 

 3/0 7/4 6/0 5/4 راستایی بین اعضا توسعه تعاملات و هم

 22/0 ۸/4 45/0 7/4 سازی فرهنگ پذیرش و حمایت از تغییراتنهادینه

 

کندال    ی هماهنگ  بیضرهمچنین  بوده است،    3از    شتری مؤلفه ها ب  ن یانگ ی م  ، یدر دور اول دلف   فوق،جدول    جیمطابق نتا

که ه  آمد  بدست  0.79به    0.74به ترتیب    Spssدر نرم افزار    ینظرات خبرگان در دور اول و دوم دلف   ییسنجش همگرا  یبرا

  درباره   خبرگان  ی توافق بالاو    ی دلف   یندتوقف فرا  یبرا  ییمبنا  تواندیم و    است  یکم با دور قبل   یارتفاوت بس   دهنده نشان  

 می باشد. مؤلفه ها

نتا  -7 بررس یج:  ارائه  از  توافق خبرگان در  کدها    یبندها و طبقهشاخص  یی،نها  یپس  از    دلفی،و احصای  استفاده  با 

 پرداخته شده است.  یبند باز و خوشه یها به کدگذارو مؤلفه یمدر قالب مفاه یودا و مطابق شکل زیرافزار مکس ک نرم 
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 ی سرپرست   یک استراتژ   ییرات و تغ   ی ده در شکل   MAXQDA20نرم افزار  ی خروج .  5شکل  

 یشنهادها و پی ریگ جه ینت ، بحث. 4
  تصمیم   یک  نه  تخصصی  مادر  هایشرکت  در  سرپرستی  استراتژی  که  دهدمی  نشان  پژوهش   این   از  حاصل  نتایج  تحلیل

  ای چرخه  و  تدریجی  پویا،  فرآیند  یک  بلکه  شده،تعریف  پیش   از  هایگزینه  میان  از  مدیریتی  سبک  یک  انتخاب  یا  ایستا

  ، یارزش راهبرد  رهی زنج  تیریمنظر مداین  از    کند.می  عبور  استراتژیک  تغییرات  مسیر  از  و  شده  آغاز  دهی شکل  است که از

مسائل و   قی دق   صیتشخ  ه یبر پا(  1در سطح گروه منجر شود که: )  داریبه خلق ارزش پا  تواندیم  یزمان  یسرپرست   یاستراتژ

هماهنگ    راتیی تغ  قیاز طر(  2ارزش و اداره گردد؛ و )  جادیاارزش،    رهی مختلف زنج   یهادر حلقه  کیاستراتژ  یهاتناسب

نه در شدت   یسرپرست  یاستراتژ  تی موفق ،یشود. به عبارت   یات ی عمل یانسان یو رفتارها  یسازمان ستمی س وکار،سبکدر مدل 

ماه با  مداخله  »تناسب  در  بلکه  ر  تی مداخله،  زنج  شهیو  در  »نوآور  رهی مسئله  و  ش   یارزش«  در    ینیآفرارزش  یهاوهیدر 

  گریکدیو وابسته به    دهیتنصورت درهمبه  ،یمفهوم  زیتما  ن یدر ع  گام،دو    نیارزش« نهفته است. ا  رهی زنج   های   ی هماهنگ

 .ندینمایم نییو منطق خلق و حفظ ارزش در سطح گروه را تب کنندیعمل م
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 مادر   ی در شرکت ها   ی سرپرست  ک ی استراتژ  ییرات و تغ   ی ده شکل   ی الگوی مفهوم.  6شکل  

 

  سه   قالب  در  سرپرستی  استراتژی  دهیشکل  که  دهدمی  نشان  هایافته  :استراتژی سرپرستیشکل دهی    گام-1

 مسائل  منشأ  تشخیص(  2)  ؛(استراتژیک  مسائل  شناسایی)  یمداخله راهبرد   منطق  در  وضوح(  1: )است  تبیین  قابل  اصلی  محور

  و   ؛(خارجی ارزیابی  با  همراه سازمانی، سیستم  و  آفرین ارزش  سیستم دوگانه  داخلی  ارزیابی  طریق  از)  سرپرستی  استراتژیک

  های استراتژی  با  همراه  افزاییهم  هایگزینه  طراحی)  کنترل  و  اداره  و  ارزش  خلق  و  مسئله  منشأ  با  مداخله  ابزار  تناسب(  3)

  ی طراح   ی اگونهبه  دیبا  ییافزاسه منطق هم  ن ی ا  ،یارزش راهبرد  رهی زنج   تیری(. در چارچوب مدمتناسب  کنترلی  و  حکمرانی

 .ابدی انیارزش گروه، بدون وقفه و با حداقل اتلاف، جر رهی تابعه در طول زنج   یهاشرکت  ن یب ارزش انیشوند که جر

دستور    ومستلزم درک اولیه شرکت مادر نسبت به مأموریت    ند،یفرآ  ن ی نقطه آغاز ا:  کیمسائل استراتژ  ییشناسا

ارزشساز )چشمارکان جهت  و   کار کلان و  تحقق  ، ها(انداز  اهداف گروه  میزان  و عوامل    یطی مح   یها چالش و  پذیری 

همسو (  2014)  ویت و می یراست. این یافته با دیدگاه  ها(و ضعف  یداتتهد  یش ها /افزاها و فرصت)کاهش قوتیدرون

دانند. مطالعاتی نظیر احمدزاد  باشد که شناسایی مسائل استراتژیک را نقطه آغازین شکل دهی استراتژی سرپرستی مییم

که ابهام یا عدم انسجام در مأموریت و دستور کار شرکت    انددادهنیز نشان  (  1399کفاش و همکاران )و حقیقی(  1400اصل )

نهایت تخریب ارزش می نامتناسب و در  به مداخلات  منجر  استراتژیکمادر،  مسائل  بنابراین، شناسایی صحیح  از  شود.   ،

اندازها،   و چشم  اهداف  ماموریت،  انحرافات  و...هاچالش طریق  بیرونی  و  مداخلا تنها جهتنه   ی درونی  ت  گیری کلان 

  شرکت   به  این امرکند که شرکت مادر »در کجا« و »تا چه حد« باید مداخله نماید.  کند، بلکه تعیین میمادری را مشخص می

هایی که فاقد مزیت سرپرستی است،  دهد مسائل واقعی را از مسائل ظاهری تفکیک کرده و از ورود به حوزهمادر امکان می

 .نامندآن را »تناسب مادری« می (2015) کمپل و گلدپرهیز نماید؛ مفهومی که  
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ای مسائل فراتر از شناسایی، به واکاوی عمیق علل ریشه  ی:سرپرست  ک یمسائل استراتژ  صی تشخ  یها  ت یفعال

های مادر نباید صرفاً به سنجش منابع  ، ارزیابی داخلی در شرکت(2014)ویت و می یر پردازد. مطابق با چارچوب نظری می

های خلق  آفرین )بررسی منطقارزش  محدود شود، بلکه باید در قالب تحلیل دو نظام مکمل، یعنی سیستمیا عملکرد مالی  

سازوکارهایی که برای تسهیل، پشتیبانی  )وکارهای تابعه( و سیستم سازمانی در سطح شرکت مادر و کسب و درآمد ارزش 

دهد که  مایز به مدیران شرکت مادر امکان میاند( صورت گیرد. این توکار طراحی شدهو هدایت عملکرد سیستم کسب

وکار« است یا از »سازوکارهای پشتیبانی که  آیا مسئله از »خود منطق کسب  ؛تر شناسایی کنندریشه مشکلات را اثربخش 

دهند که نادیده گرفتن  نشان می(  2017و جانسون و همکاران )(  2021مطالعات فلدمن )  ؟شوندمانع از تحقق آن منطق می

 شود. های نامتناسب و در نهایت تخریب ارزش میافزاییهای کنترلی یا همبعد، اغلب منجر به انتخاب سبک این 

( 1: )است  تحقق  قابل  افزاییهم  منطق  سه  طریق  از  عمدتاً  تخصصی  مادر  هایشرکت  در  ارزش  خلق  :خلق ارزش

  خدمات   ارائه   و  مشترک  استراتژیک هایدارایی  توسعه خبرگی،  و   دانش   انتقال  منابع،   گذاریاشتراکبه)  منابع  سازی اهرمی

(  3)  و  ؛ (صنعت  در   بنگاه  جایگاه  بهبود   و  بازار -محصول   ترکیب   در  هماهنگی)   هاجایگاه  راستاسازیهم(  2)  ؛(متمرکز

  کنار  در.  (تأمین   زنجیره  های فعالیت  یکپارچگی  و  هاتابعه  میان  تعامل  و  ارتباطات  مدیریت)  ارزش  زنجیره  سازییکپارچه

 کنترل مانند  )  نظارت  مناسب  سبک  انتخاب.  دارند  حیاتی  و  مکمل  نقشی  کنترل  و  اداره  هایاستراتژی  ارزش،  خلق

  عواملی  جمله   از   مادری،  تناسب  مستمر  ارزیابی  و  کنترل،   و  خودمختاری   میان  تعادل  ایجاد  ، (عملیاتی  و  مالی   استراتژیک،

 . شوندمی ارزش تخریب مانع که هستند

  و  شناسایی   طریق  از  سرپرستی   استراتژی  نخست،   گام  در  کهآن  از  پس   :سرپرستی  کاستراتژی تغییرات    گام  -2

 فرآیند  سرپرستی،  فرآیند  بعدی  گام  گرفت،  شکل  ارزش  خلق  منطق  بندیصورت  و  بنیادین   علل  تحلیل  مسائل،  تشخیص

  گام،  این . است خارجی و داخلی  تحولات با مواجهه در تابعه و مادر رابطه مستمر سازیهماهنگ و تعدیل  تطبیق، ضروری

  ساختارها،  درآمد، کسب منطق  در  واقعی تغییرات به سرپرستی منطق ترجمه  آن، نقش  و است عمل به  تحلیل  از گذار  نقطه

مؤثر  تغییرات    .باشدمی  تابعه  وکارهایکسب  با  آن  تعامل  و   مادر  شرکت  گیریتصمیم  سازوکارهای  و  روابط  فرآیندها،

ها اجتناب کرده و تغییرات را  دهند که شرکت مادر از مداخلات کلی و یکسان برای همه تابعهسرپرستی زمانی رخ می

کنند که  وکار طراحی کند. برخی از پژوهشگران عنوان میهای هر کسبمتناسب با نوع مسئله، منطق خلق ارزش و ویژگی

دهد؛ جایی که شرکت مادر  گیری، بلکه در این گام رخ میمرحله شکلهای استراتژی سرپرستی نه در  برخی از ناکامی

شده خلق ارزش را به تغییرات عملی منسجم تبدیل کند. این نتیجه با دیدگاه جانسون و همکاران  قادر نیست منطق تعریف

 .دانند« میشده( همخوان است که استراتژی سرپرستی را بدون تغییرات سازمانی متناظر، یک »نیّت اعلام2017)

وکار و نحوه خلق  های کسبنخست، تغییر در مدل ؛گیردتغییرات استراتژیک سرپرستی در سه حوزه اصلی صورت می

های مشارکتی  ها، ساختارها و فرآیندهای سازمانی؛ و سوم، توسعه رفتارها، تعاملات و قابلیتارزش؛ دوم، اصلاح سیستم

 های تابعه. میان اعضا و شرکت

  تابعه   وکارهایکسب  اداره   شیوه  و  « آفرینیارزش  منطق  در  تغییر»  به  مفهوم  این   :وکارکسب   مدل  رد  هماهنگی

صورت مستمر، نحوه خلق ارزش در سطح گروه را بازنگری کرده و متناسب با تحولات  . شرکت مادر باید بهدارد  اشاره

  اصلی   هایمؤلفهافزایی طراحی کند.  همکاری و هم  برایمحیطی، الزامات رقابتی و تغییر نیازهای بازار، الگوهای جدیدی  

 و  تعاملات  مدیریت  در  تغییر  رقابتی،  استراتژی  بندیلهفرمو  آفرینی،ارزش  هایمدل   در  تحول:  از  عبارتند  حوزه  این 
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  تابعه  نیازهای   با   تناسب   بهبود  جهت   تغییرات   مدیریت  و   ها،مزیت  ایجاد   بر  تمرکز   منابع،  بازتخصیص  متقابل،   های وابستگی

  باید   مرحله  این  در  اند،بوده  ناکارآمد  آفرینیارزش  هایشیوه  که   شد  مشخص  اول  گام  در  اگر(.  تغییرات  اندازه  و  شدت)

 کند.   تغییر تابعه وکارکسب مدل

  پشتیبانی برای « اجرایی سازوکارهای و فرآیندها ساختارها، بازطراحی» به حوزه این  :سازمانی سیستم در هماهنگی

  مرکزی دفتر ساختار چابک، هماهنگی  فرآیندهای: از عبارتند  اصلی هایمؤلفه. دارد اشاره وکار کسب مدل در  تغییرات از

  ارزیابی  و  پایش   هایسیستم  ها،تابعه  استقلال  سطح  نظارتی،  هایرویه  سازمانی،  رهبری  و  فرهنگ  سرپرستی،  فرایندهای  و

های مادر، ناشی  های شرکتناکارآمدی  اطلاعات. برخی از  فناوری  و  انسانی  منابع  مالی،)  پشتیبانی  هایسیستم  و  عملکرد،

های مادر تخصصی زمانی  های غیرمنعطف و ضعف در سازوکارهای هماهنگی است. شرکتکنترلاز ساختارهای متمرکز،  

های  توانند اثربخش عمل کنند که ساختارها و فرآیندهای خود را متناسب با پیچیدگی زنجیره ارزش و نیازهای شرکتمی

منظر   از  کنند.  بازطراحی  سازوکارها  رهی زنج  یکپارچگیتابعه  توسعه    ی هامی ت   لی تشک   ،یاشبکه  ینگ هماه   یارزش، 

انسجام    ش یدر افزا  یمشترک، نقش مهم  یاطلاعات  یهاستمی س  یو طراح  یت یریمد  کپارچهی  یداشبوردها   جادیا  ،یشرکتن ی ب

 . دگروه دار یارزش راهبرد رهی سرپرستانه در طول زنج   ماتی تصم یاثربخش  یو ارتقا

  و  مشارکتی رفتارهای تقویت ها، توانمندی توسعه  ها، نگرش در تغییر» به  مفهوم این :هماهنگی در اعضای سازمان

بخش مهمی از  زیرا    .دارد  اشاره  تابعه   و  مادر  سطوح  در  سازمان  یاعضا  «تغییر  از   حمایت  و  پذیرش  فرهنگ   سازینهادینه

به   استراتژیک سرپرستی،  تغییرات  قابلیتپذیرش و  موفقیت  و  وابسته است. در  توسعه رفتارها  واقع، خلق  های مشارکتی 

نمی حاصل  کنترلی  و  ساختاری  ابزارهای  طریق  از  صرفاً  گروه  سطح  در  نیازمند شکلارزش  بلکه  فرهنگ  شود،  گیری 

های تابعه است. شرکت مادر باید بتواند بسترهایی  سازمانی و تعامل مستمر میان شرکتهمکاری، اعتماد متقابل، یادگیری بین 

آفرینی  های ارزشهای تابعه ایجاد کند تا ظرفیتها میان شرکتک و انتقال قابلیتبرای اشتراک تجربه، توسعه دانش مشتر

شود تقویت  گروه  سطح    توسعه   بدون  استراتژیک  تغییرات   موفقیت  که   دارند  تأکید(  2017)  همکاران  و  جانسون  .در 

 نیست. پذیرامکان تغییر پذیرش فرهنگ سازینهادینه و ها توانمندی

ارائه  هاافتهیاساس    بربنابراین   بشرح    یمادر تخصص  یها شرکت  یبرا  ییاجرا  یشنهادهای از پ  یاشده، مجموعهو مدل 

 ذیل ارائه می گردد؛

و مستقر کنند که   یطراح کیمسائل استراتژ یی شناسا یو ساختارمند برا  ی نظام رسم کی  یمادر تخصص  ی هاشرکت-

نظام    ن ی شود. ا  یاب یارز  یلی و تحل   یاصورت دورهبه  یعملکرد واقعبا    یو دستورکار سازمان  تیمأمور  انی در آن، شکاف م

استفاده کند تا   زی ن یبحران یدادهایرو لی و تحل  یسیونویمانند جلسات سنار یفی ک  یهااز روش ،یددع لی علاوه بر تحل دیبا

و انحراف از   یانسان  هیسرما  ش یفرسا  ها،ییو دارا  زاتی تجه   یفرسودگ  ،یسلامت مال  ری )نظ یو ساختار  یشهود  یهاشکاف

به  و  (تیمأمور مستقیم  تهدیدات  )مانند  بحرانی  نصنعتیهای  زیرساخت  رویدادهای    نیتدو  ن یشوند. همچن   ییشناسا  زی ( 

ارزش افزوده گروه،    جادی ها، که در آن منطق امادر و تابعه  انی م  ی و مشارکت   ی رسم یسند  عنوان بهگروه«    ی »منشور سرپرست 

ها  ( و اصول حاکم بر رابطه با تابعهیدهنده سرپرستو توسعه  یی افزاهم  ریمد  و،یپورتفو  ری)مد  یگانه ستاد مرکزسه یهانقش 

انتظارات    یسازشفاف  یبرا  ی ن ی نقطه آغاز  تواندیشود، م  ان ی ب  ی ن ( به روش یو موارد مداخله الزام  ی خودمختار  زانی )از جمله م

 باشد. یا قهیاز مداخلات سل یری شگی پو 
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  ان ی تطابق م   یابیارز  دی شرکت مادر با  ،یات ی مداخله عمل ای  یسازکپارچهی  د،یتمرکز خر  است ی اعمال هرگونه س   از  شی پ  -

  از ینقشه درک و ن  م ی ترس  یبرا  جیاشر  س ی مانند ماتر  ییهر تابعه انجام دهد و از ابزارها  یهایژگیو و  ینیآفرارزش  زمی مکان

وکار، چرخه  )مدل کسب  ن« یآفرارزش  ستمی شامل دو بخش مجزا باشد: سنجش »س  دیبا  یابیارز  ن ی. ادینما  تفادهاس  یسرپرست 

فرآ بلوغ  فن   ی اتی عمل  یندهایعمر،  هم  ،یو  بالقوه  نقاط  »س  یی افزاو  سنجش  و  فرهنگ    « یسازمان  ستمی تابعه(  )ساختارها، 

مشکلات از خود    شه یتابعه(، تا مشخص شود ر-رابطه مادر   ر د  یهماهنگ   یها زمی و مکان  یر ی گمیتصم  یندهایفرآ  ،یسازمان

است  منطق کسب سازوکارها  ایوکار  م  یبانیپشت   یاز  منطق  آن  مانع تحقق  ترک شوندیکه  ارز  ن یا  بی .  تحل  یابیدو    لیبا 

نهادها  هیچندلا  ی طی مح صنعت،  روندها  یرقابت  یفشارها   گر،میتنظ  ی)ساختار  اقتصاد  یو  امکان  یاجتماع-یکلان   ،)

 . آوردیعلل مسائل را فراهم م ییو اقتضا قی عم  صیتشخ

را   ییافزابه طور مشخص سه دسته راهبرد هم می توانندمادر  یها کنترل، شرکت ادارهدر حوزه خلق ارزش افزوده و  -

 دنبال کنند:

هم • طر  ییافزانخست،  قابل  قیاز  و  منابع  دارا  جادی ا:  هاتی اشتراک  برا  ی اشتراک  یهایی»بانک    زاتی تجه  یگروه« 

سرما  ی تخصص آزما  بر،هیو  پژوهش  یشگاه یامکانات  کم  یانسان  یروین   ای  ،یو  همچن ابی متخصص    ل ی تشک   ن ی. 

  یهانشست  یو برگزار  یمجاز  یهاپلتفرم  زا  یری گدانش با بهره  یدی کل  یهادر حوزه  « یاحرفه  یتخصص   یها»شبکه

 . یادوره یحضور

هم • طر  ییافزادوم،  شناسایرقابت  یهاگاهیجا  یراستاسازهم  قیاز  دو    ییهافرصت  یی:  م  ایکه  تابعه    توانند یچند 

مشترک«    یبه بازار عرضه کنند، از »برند گروه  یبی ترک   ی هاخدمات مکمل خود را به صورت بسته  ا یمحصولات  

 . ندیشرکت نما یبه صورت ائتلاف  رکلان کشو  یهاو پروژه یدر مناقصات بزرگ مل ایبهره ببرند، 

و ساخت داخل« که با    ن یتأم  ومی »کنسرس   لی: تشکنی تأم  رهی زنج   ی هاتیفعال  ی سازکپارچهی   قیاز طر  ییافزاسوم، هم •

 بپردازد.  یداخل کنندگانن یتأم  یو توانمندساز ییگروه، به شناسا دیخر ی ازهای ن عیچند تابعه، ضمن تجم  یهمکار

ا  در با  ن ی کنار  مادر  به جا  «ییاقتضا  یسرپرست  یها»بسته  دیراهبردها، شرکت  تابعه  یبرا  کسانی  کردیرو  ی را  ها  همه 

 کند.   یطراح

  ا ی  ی عمده در سبک سرپرست   ریی هرگونه تغ  ی اجرا  یبرا  ی و رسم  یاشفاف، مرحله  ندی فرآ  کی  ازمندی شرکت مادر ن  -

  ل ی : ارائه تحل بیو تصو  هی را پوشش دهد: )الف( توج   ریمراحل ز  دیبا  دستورالعمل  ن یتابعه است. ا  کیسطح مداخله در  

  نییتابعه جهت تب  تیریجلسات شفاف با مد  ی: برگزاروافقه و ترمادر؛ )ب( مذاک  رهیمد  ئت ی به ه   ریی تغ  هی و توج   یصیتشخ

بازطراح  ریی تغ  لیدلا )ج(  مشارکت؛  جلب  تشک   ی و  برا  ی کار  ی هامیت  ل ی همزمان:  مدل   یبازطراح   یمشترک  همزمان 

منابع  صیبا نقاط عطف مشخص، تخص  ی ابرنامه فی: تعری بانی)د( برنامه انتقال و پشت  ؛یسازمان ستم ی س  یوکار و اجزاکسب

  ی ابیارز  ی مدت براکوتاه یارها ی مع  نیی و بازخورد: تع  یابی از سطح ارشد مادر؛ و )ه( ارز  ر« ییتغ   ی »حام  ک ی  ن ییو تع   ی بانی پشت 

 . ریی تغ   یاجرا تیفق مو

ای برای بازتعریف نقش و مأموریت  شرکت مادر باید برنامهها،  تابعه  وکارکسب  مدل  تحول  برنامه  در جهت اجرای-

های پیشرو تواند شامل تبدیل تابعهآفرینی طراحی کند. این برنامه میهای نوین ارزشها و حرکت از مدل سنتی به مدلتابعه

شرکت ایجاد  با  خدمات«  تخصصی  »مراکز  راهبه  زیرمجموعه،  خدماتی  »هابهای  تحل اندازی  و  داده  برای  های  یل« 

های اقتصادی رقابتی )مانند الزامی  در تخصیص بودجه بر اساس تحلیل  بازنگریهای عملیاتی، و  آوری و تحلیل دادهجمع
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(  (ROI)هاو دوره بازگشت سرمایه برای پروژه (NPV)  ی ( و ارزش خالص فعل IRR)  ینرخ بازده داخل  هایکردن تحلیل

»بانک فرصت ایجاد  واحد سرمایهههای سرمایباشد. همچنین  توسط  برگزاری گذاری جایگزین«  و  مادر  گذاری شرکت 

گذاری کمک  های سرمایهگیریتواند به بهبود تصمیمها میها« برای مدیران تابعههای آموزشی »تحلیل اقتصادی پروژهدوره

 .کند

  ی بانک اطلاعات   جادیبا ا  تواندیم  (یگرلی )نه تحم  یگرلی با نقش تسه  یعنوان واحدبه  «ییافزاهم  یاستقرار »مرکز تعال  -

مشترک و   یآموزش  یهادوره  یبرگزار  ،یگذارشفاف اشتراک  یهاپروتکل  یها، طراح قابل اشتراک تابعه  یهاتی از قابل

  یطراح  تاً،یفراهم آورد. نها  یی افزاو داوطلبانه هم  ی عی بروز طب  یرا برا  نه یزم  ،یا تابعهن ی ب  یها پروژه  یمذاکرات برا  ل ی تسه

را به صورت برخط    یاتابعهن یروابط ب  یهاهر تابعه و شاخص  یدی کل  یهاهوشمند که شاخص  کپارچه« ی  یت یری»داشبورد مد

  کنندهش یبه پ  یرا از حالت واکنش   لنظام کنتر  د،یزودهنگام ارسال نما  یرصد کرده و در صورت انحراف معنادار، هشدارها

 . سازدیرا فراهم م یسرپرست   یموقع استراتژمکان اصلاح بهکرده و ا لیتبد

(، شرکت  فی ضع یافق ی بالا و هماهنگ تی رسم د،ی)تمرکز شد ی سنت   یافهی ساختار وظ   ی هابیبا توجه به آسهمچنین -

- یندیساختار فرآ  ی ساختار موجود، طراح  یشناس بی ساختار را در چند مرحله اجرا کند: آس  ی پروژه بازطراح  دیمادر با

و  یسیماتر با  لا  ییهایژگیچابک  کاهش  تی تشک  ،یت یری مد  یهاهیمانند    اراتی اخت  یاعطا  ،یافهی چندوظ   یهامیل 

 . می مستق یارتباط  یهاو کانال یمی ت ن یجلسات منظم ب ی مشخص، و طراح یری گمیتصم

سرپرستی،    شکل دهی و مدیریت تغییرات استراتژیتبیینی از فرآیند    و  رغم تلاش برای ارائه ، بهحاضر  پژوهشدر پایان،  

نظام مرور  اساس  بر  پژوهش  این  نخست،  است.  مواجه  محدودیت  چند  دادهبا  فراترکیب  و  از  مند  مستخرج  کیفی  های 

ولیه است. دوم،  های اها با دادهمطالعات منتشرشده پیشین انجام شده و فاقد آزمون تجربی مستقیم در بستر واقعی سازمان

شناختی ضروری بود، ممکن است موجب  وجو به مطالعات منتخب، هرچند برای حفظ کیفیت روشمحدودشدن جست

رغم  شده یا منتشرنشده در این حوزه شده باشد. سوم، ماهیت تفسیری فراترکیب، علیهای کمتر شناختهحذف برخی دیدگاه

تواند در معرض  بازبینی توسط خبره ارزیابی برای افزایش پایایی، همچنان میهای استاندارد کدگذاری و  استفاده از پروتکل

پیشنهاد می  تأثیر قضاوت پژوهشگر قرار گیرد. پیگیری شوند.  شود پژوهش بر این اساس،  های آتی در سه مسیر تکمیلی 

انجام اعتباریابی  پژوهش   نخست،  تکمیلی  شده  تطبیق  و  کمیهای  ارائه  از    مدل  استفاده  مانند    هایروشگر  دی با  کمیّ 

  یرساختیو ز  برهیسرما  عیصنا   ریصنعتی ساتخصصی،    یها  نگیهلد،  در چند حوزه(SEM) سازی معادلات ساختاری مدل 

تواند به  های مادر دولتی و خصوصی میهای سرپرستی در شرکتتطبیقی استراتژی  اتطالعی، ممی نفت، گاز و پتروش   ری نظ

های زمانی، روابط  شود برای درک پویاییهمچنین پیشنهاد می  کمک نماید.آن    یریپذمی تعم  و  غنای نظری و کاربردی

پویایی سیستم علیّ و تأخیرهای میان عوامل، مدل استخراج با تعریف متغیرهای حالت،  قرار گرفته و  1شده در چارچوب 

های زمانی مختلف و تحت سناریوهای گوناگون محیطی )نظیر تشدید سازی شود تا رفتار مدل در افقجریان و کمکی شبیه

های مادر  دوم، انجام مطالعات موردی چندگانه در شرکت  .ها، نوسانات ارزی یا تغییرات قیمت انرژی( بررسی گرددتحریم

سرپرستی و شناسایی    استراتژی  بکارگیریواسازی« در  شکل دهی و  بررسی کاربرد عملی سازوکار »موفق و ناموفق برای  

پویا و زمانعوامل زمینه بر ماهیت  به تأکید مدل  با توجه  بر موفقیت یا شکست آن. سوم،  انجام  ای مؤثر  محور نوسازی، 

 
1 System Dynamics 
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تواند ادر در طول چند سال پیگیری کنند، میسرپرستی را در یک یا چند شرکت م  استراتژیهای طولی که فرآیند  پژوهش 

 شده در این پژوهش فراهم آورد. تری درباره سازوکار بازگشتی مطرحشواهد تجربی دقیق

  ی سرپرست یمند استراتژنظام یو بازنگر یطراح یراهنما برا یعنوان چارچوب به تواندیپژوهش م ن ی شده در امدل ارائه 

راهبرد  ره ی در زنج قرار گ  یمادر تخصص   یهابنگاه  یارزش  استفاده  پردی مورد  انظام  ی سازادهی .  چارچوب، ضمن    نیمند 

  ی بازطراح  یبرا  ییعنوان الگوبه  تواندیم  ،یاقتصاد  یهاسطح گروه  در  یصیتخص  ییکارا  ی مبادله و ارتقا  یهانهیکاهش هز

 .ردی مورد استفاده قرار گ کشور   یمادر تخصص  یهادر بنگاه ی شرکت  تیحاکم  یهااستی س
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.  ( IMI-100  ی و ساختار با عملکرد سازمان )در هلدینگ ها   ی سرپرست   ی ها   ی استراتژ   ی رابطه هماهنگ   (. 13۸۸)   . گهر   ی اور ی   ، ی، مقصود ر ی ام 
 . تهران   طباطبایی علامه   دانشگاه  دکتری  پایانامه 

فصلنامه  مادر.    ی ها سطح شرکت   ی راهبردها   ی بند ت ی و اولو   ی شناس (. نوع 1402. ) ن ی الد جمال   د ی س   ی، ن ی حس و    محسن   ی، محمود   ، رضا   ، اسد ی بن 
 Doi: 10.22034/smsj.2023.169395 . 412- 3۸7  ، ( 53) 14  ، ی راهبرد   ت ی ر ی مطالعات مد 

بر    نگ ی ستاد هلد   ی ن ی ارزش آفر   زم ی و مکان   ی سرپرست   وه ی تأثیر ش   (. 1399. ) ه ی سم   ، ی ان ی و عباس پور اسفدن، قنبر و آر   ز ی کامب   ، ی فراهان   ی جلال 

  ی عموم  ع ی صنا   ی گذار  ه ی سرما  نگ ی زیرمجموعه هلد   ی شستا )مورد مطالعه: شرکت ها   نگ ی هلد   رمجموعه ی ز  ی عملکرد شرکت ها 

 . ، تهران اقتصاد و توسعه   ت، ی ر ی پژوهش در مد   ی الملل   ن ی ب   مجموعه مقالات همایش(،  ن ی تام 

ساختار   رات یی تغ  ی استگذار ی س  ی برا  ی چارچوب  (. 1399)  . زاده، وجه الل  ی قربان و  نادر  ، ی مظلوم ، ی کفاش، مهد  ی ق ی حق ، ن ی حس  ، حاجی بیگلو 

 . 47- 73  ، ( 14) 52،  ی ور   بهره   ت ی ر ی مد .  ( ی م ی شرکت پتروش   ک ی مادر در ونزا )مورد مطالعه    ی ستاد در سازمان ها 
 Doi: 10.30495/qjopm.2020.564577.2032 

توسعه    ق ی راهبرد تنوع از طر   ی ارزش در اجرا   جاد ی ا   ی (. منابع رابطه ا 13۸9. ) م ی ابراه   ، ی گ ی حسن ب و    معصومه   ، ی ب ی حب   ، زاد، محمدرضا   ی د ی حم 

 Doi: 10.30495/qjopm.2020.564577.2032  . 25- 9  ، ( 2) 9  ، ی بازرگان   ت ی ر ی چشم انداز مد   . ی درون 

https://orcid.org/0000-0003-3987-5325
https://orcid.org/0000-0002-9902-5341
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مجموعه مقالات      های هلدینگ،   درآمدی بر الگوی شکل گیری استراتژیهای سرپرستی در شرکت (.  1394)   . خاشعی، وحید و ولیان، علیرضا 
 . تهران سالیانه مدیریت استراتژیک،    یش هما 

علیرضا  ولیان،  و  وحید  تهران:  2)ویرایش  ی سرپرست   ی ها ی استراتژ   ی برا   ی چارچوب   نگ، ی هلد   ک ی استراتژ   ت ی ر ی مد (.  1401)  . خاشعی،   .)

 ی. انتشارات دانشگاه علامه طباطبائ 

  ی الملل   ین ب   ، مجموعه مقالات همایشینی ارزش آفر   ی و روش ها   ینگ هلد   یکربندی پ   ین ارتباط ب   یین (. تع 1394زهرا. )   ی، بهنام و جان   خزاعی، 
 . تهران   یع، صنا   ی و مهندس   یریت در مد   ین نو   ی پژوهشها 

  ی مبتن   دگاه ی تابعه توسط شرکت مادر از د   ی ها شرکت   ی مادر   وه ی انتخاب ش   ی برا   یی (. الگو 1390. ) ن ی افش   ی، اله فتح و    ن ی حس   ، رحمان سرشت 

 Doi: 20.1001.1.20085907.1390.3.2.5.6  . 100- ۸1  ، ( 2) 3،  ی بازرگان   ت ی ر ی مد بر منابع.  

و    ی مال   ی مهندس   .  در موسسات   ینی ارزش آفر   یکرد با رو   ی استراتژ  ین تدو   (. 13۸9اکبر. )   ی، آباد   ی عل   ی و افتخار   یدون فر   ی، رودپشت   ی رهنما 
 Dio: 20.1001.1.22519165.1389.1.4.9.4  . 129- 150  ، ( 22) 4  ، اوراق بهادار   یریت مد 

  ند ی فرا   ی مادر تخصص   ی ها در شرکت   یی دانش بر توان اجرا   ت ی ر ی و راهبرد مد   ی راهبرد سرپرست   ی همتراز   ر ی تأث  (. 1395. ) ن ی رهنورد رام 

 Doi: 20.1001.1.17350719.1395.29.2.5.4  . 25- 46،  ( 2)   29  ، و توسعه   ت ی ر ی مد 

در    ی مادر   ی ها در انتخاب سبک راهبرد   ی فاز   ی هوش مصنوع   ستم ی (. س 1401) .  رضا   ، ی صادق، احتشام راث   ی عابد   م، ی ابراه   ، ز ی سرکند   ی س ی رئ 

 Doi: 10.22034/smsj.2022.121003  . 330- 315  : ( 51) 13  ، ی راهبرد   ت ی ر ی فصلنامه مطالعات مد کار.  و کسب 

راث   ، ی عابد   م، ی ابراه   ، ز ی سرکند   ی س ی رئ  احتشام  ) رضا   ، ی صادق،  تعامل   ی طراح   (. 139۸.  سبک  ها   ی مدل  شرکت   ی شرکت  و    ی ها مادر 

(:  4)   5.  ی انرژ   ی ز ی وبرنامه ر   ی گذار   است ی س   ی فصلنامه پژوهش ها .  ران ی و توسعه گاز ا   ی شرکت مهندس   ی : مطالعه مورد رمجموعه ی ز 

115-139 .URL: http://epprjournal.ir/article-1-650-fa.html 

  ی ژوهش ها . پ ی در شرکت مادر تخصص   ی نقشه استراتژ   تفسیری   –   ی ساختار   ی (. الگوساز 1401. ) ی محمد مهد   یزدخواه، و ا   یم عظ   زارعی، 
 Doi: 20.1001.1.2322200.1394.19.3.6.8  .166- 141(، 3) 19  ، یران در ا   یریت مد 

و حسین   ، سرشت رحمان   ، علی محمد   ، اللهی سبحان  ) ،  بیگی اصلی .  آفر (.  1391فرزانه.  مادر تخصص   ینی ارزش  با    یمی پتروش   یع صنا   ی بنگاه 

 . 201- 1۸5  ، ( 3) 3  ، ی انسان   یه سرما   ی توانمندساز فصلنامه   . تابعه   ی کسب و کارها   یدبانی د 
  Doi: 20.1001.1.22286853.1391.3.12.1.6 

  ی شرکت ها   یابی متوازن جهت ارز   یازی مدل کارت امت   یک ارائه   (. 1390. ) یامک س   ی، مزده، محمدو نور   ی مهدو یرضا،  زاده، عل   یقی صد 

 . تهران   ، )کارکردها و چالشها(  ینگهلد  یکنفرانس سازمانها، مجموعه مقالات ی مادر تخصص 

اندازی و مد   ل، ی تشک   ندمحور ی الگوی جامع فرا   ی طراح   (. 1400)   . اصغر   ی عل   تمی انواری رس و    رسول   ، ی طهماسب  های    شرکت   ت ی ر ی راه 

 Doi: 20.1001.1.23455888.1400.9.1.13.5  . 165- 145،  ( 1) 9  ، ی انتظام   روی ی منابع در ن   ت ی ر ی مد   ی علم   ۀ فصلنام   .  نگ ی هلد 

 پروژه های  در  مادر  سازمان  ارزش آفرین  کارکردهای  بررسی  (. 1395) محمد حسین.    ، صبحیه  هانی و ،  اربابی   ، پگاه  شوشتری،  عباسپور 

 مدرس.  تربیت  دانشگاه  ارشد  کارشناسی  پایانامه  صنعت نفت. 

غلامرضا   ، علی   ، ی عبدال  طهمورث،   ، گودرزی،  فر،   سهرابی،  س 1399) .  عرفان   موحدی  مصنوع   ستم ی (.  سبک    ی فاز   ی هوش  انتخاب  در 

   . 330- 315  : ( 51) 13  ، ی راهبرد   ت ی ر ی فصلنامه مطالعات مد کار.  و در کسب   ی مادر   ی ها راهبرد 

  ت ی ر ی فصلنامه مد   . ی کنترل شرکت   ی ها   ی استراتژ   ی هوشمند برا   ی مدل   ی طراح   (. 1402)   ی. عل   ی، محتشم و    ، حامد ی رحمان   ، ناز ی پر عربزاده،  
 . 107- 95  ، 53)( 21  ، توسعه و تحول 

، مجموعه  ساز و کارهای افزایش سینرژی )هم افزایی( در سازمان های هلدینگ (.  1394)   . هاشمی فشارکی، فاطمه و    آزاده   ، انارکی عسگری  
 . تهران   بین المللی مدیریت، اقتصاد و مهندسی صنایع،   یش مقالات هما 
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ارزش: مطالعه    ب ی در خلق و تخر   ی ران ی مادر ا   ی ها بنگاه   (. نقش 1399. ) دمحمد ی س   ، ی اعراب و    هاشم   ، آقازاده   ، ی عل   ی، در ی ح   ، ی محمدعل   ، فلاح 

 Doi: 10.22059/jibm.2019.271925.3369  . 2۸4- 262  ، ( 2) 12  ، ی بازرگان   ت ی ر ی مد   چندگانه.   ی مورد 

  ی ها   یافته مباحث و    ی، پرداز   یده ا   ی مل   یش هما   ین . اول ین صدرتام   ینگ شرکت هلد   ی اصل   ی راهبردها   ین (. تدو 1401. ) ین پور، حس   یی کسا 

 . قدس   ی، اقتصاد و حسابدار بین المللی  یش  مجموعه مقالات هما   یریت، در مد   ین نو 

( بر شرکت  نگ ی مادر )هلد  ی حاکم بر شرکت ها  ی حقوق   ی چالش ها   ر ی تاث  بررسی (. 1403محمدحسن. )   ، ی مردان و   اکرم سادات  ، ی موسو 
 . آل طه   ی موسسه آموزش عال   ، ارشد   ی کارشناس   انامه ی پا   . تابعه   ی ها 

  ت ی قابل   کرد ی رو   با ی  های سرپرست   استراتژی   ری ی گ   عوامل مؤثر بر شکل   ی ررس ب   (. 1394)   . مظلومیان، نادر. خاشعی، وحید و   ، ولیان، علیرضا 
 علامه طباطبایی.  دانشگاه  ارشد  کارشناسی  پایانامه  . ا ی پو   های 

  د ی و سع ی  م ی ابراه   ی مهد )   ی رقابت   ت ی خلق مز   ی برا   ی استراتژ   ی ها پارادوکس   ت ی ر ی مد ی،  بازرگان   ی استراتژ (.  1396)  رون.   ، و می یر باب    ت، ی و 

 ( 2014  ، تامسون بیزینس   اصلی  اثر) کتاب مهربان   انتشارات تهران،    ، 1ویرایش    ، مترجمان   ، عباس نژاد 
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