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EXTENDED ABSTRACT 

 

Background and Objective: Integrating value chain development with 

community-based governance provides a solid foundation for achieving 

sustainable local development. 

This research aimed to design a community-based governance model to 

enhance the value chain of medicinal plants in Delfan County. 

Methods: This applied study was conducted using a mixed-methods 

(qualitative-quantitative) approach. In the qualitative phase, semi-structured 

interviews were conducted with 30 experts and key stakeholders, and the data 

were analyzed using MAXQDA software and content analysis coding. In the 

quantitative phase, 400 local beneficiaries were selected through stratified 

random sampling, and data were collected using a researcher-made 

questionnaire. Quantitative data analysis was performed using Structural 

Equation Modeling (SEM) in SmartPLS software and the Analytic Hierarchy 

Process (AHP). 

Findings: Data analysis led to the identification of three key components: 

organized local participation, targeted government support, and the 

application of indigenous technology. Quantitative findings revealed that 

local participation had the greatest direct impact on the sustainability of the 

value chain (β = 0.76, p < 0.001). Targeted government support (β = 0.68, p 

< 0.01) and indigenous technology (β = 0.72, p < 0.001) also showed 

significant effects on strengthening the value chain. Based on AHP analysis, 

regional branding (weight 0.28) and cooperative empowerment (weight 0.23) 

were identified as the highest priority strategies. Finally, the final research 

model was designed and presented across three levels: institutional, 

production, and market. 

Conclusion: The presented model serves as an indigenous and context-

specific framework, integrating local knowledge with institutional support to 

provide a networked and participatory governance structure for the medicinal 
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plant value chain. It is adaptable and generalizable to other similar regions in 

Iran. 
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یدهچک عات مقاله  لااط   

  یره زنج  یارتقا  ی محور براجامعه  یمدل حکمران  یک  یپژوهش با هدف طراح  این:  سابقه و هدف

 در شهرستان دلفان انجام شد.  ییدارو یاهانارزش گ

با    یفی،. در مرحله کید( اجرا گردیکم- یفی)ک  یبیترک  یکردو با رو  یمطالعه از نوع کاربرد  یناروش:  

افزار ها با استفاده از نرم شد و دادهانجام    ساختاریافتهیمهمصاحبه ن  یدیکل  نفعانی نفر از خبرگان و ذ  30

MAXQDA   مرحله کم  یلتحل   یو روش کدگذار   وشبا ر  یبردار محلبهره   400  ی،محتوا شد. در 

  یل شد. تحل  یساخته گردآورها با استفاده از پرسشنامه محقق انتخاب و داده  یاطبقه  یتصادف  یریگنمونه

  یند و فرآ  SmartPLSافزار  ( در نرم SEM)  یساختارمعادلات    یسازاز مدل   یریگبا بهره   یکم  یهاداده

   .( انجام گرفتAHP) یمراتلسلسله یلتحل

 یت حما  ی، محل  یافتهشد: مشارکت سازمان  یدیسه مؤلفه کل  ییها منجر به شناساداده  یلتحل  ها:یافته

  یر تأث یشترینب ینشان داد که مشارکت محل یکم هاییافته. یبوم یفناور یریکارگهدفمند دولت و به 

 = βهدفمند )  یدولت  یت(. حماβ = 0.76, p < 0.001ارزش دارد )  یرهزنج  یداریرا بر پا  یممستق

0.68, p < 0.01یبوم  ی( و فناور  (β = 0.72, p < 0.001ن )ارزش    یرهزنج  یت بر تقو  یمعنادار  یراتتأث  یز

)وزن    های تعاون  ی( و توانمندساز0/ 28)وزن   یامنطقه   ی، برندسازAHP  یلنشان دادند. بر اساس تحل

در سه سطح    پژوهش  ییمدل نها  یت،شدند. در نها  ییراهبردها شناسا  دارترینیت ( به عنوان اولو23/0

 . یدو ارائه گرد یو بازار طراح  یدیتول ی،نهاد
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ارائه   :گیرییجه نت به مدل  زم  یبوم  یالگو  یکعنوان  شده  تلف  مند،ینهو  بوم  یقضمن  با   یدانش 

ارائه    ییدارو  یاهانارزش گ  یرهزنج  یحکمران  ی برا  یو مشارکت  یاشبکه   یچارچوب   ی،نهاد  هاییتحما

 . باشدی را دارا م یرانمناطق مشابه ا یردر سا یمانطباق و تعم یتکه قابل  دهدیم

 یاهانارزش گ   یرهزنج  ی ارتقا  یبرا  یهپامردم  یمدل حکمران  یطراح(.  1405)  .احمدی، سیده زهرا و جعفری، محسن  :استناد

   . 154-129 ،(8)3 ،مدیریت زنجیره ارزش راهبردیمجله . : شهرستان دلفانیمورد مطالعه، ییدارو

 DOI: https://doi.org/10.22075/svcm.2025.39697.1067 
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  مقدمه. 1
  ی اقتصاد  یهانظام  ییکارا  ی و ارتقا  یداردر تحقق توسعه پا  یادینینقش بن  ی،و چندوجه   یچیدهپ  ی به عنوان مفهوم  ی، حکمران

دولت    یمراتب و سلسله  یفراتر از نقش انحصار  یحکمران  یمپارادا  یر،اخ  یها( در دهه2020،  1)بروزل  کندیم  یفاا  یو اجتماع 
شده است    یفبازتعر  یو بخش خصوص  یجامعه مدن  ی،دولت   ینهادها  یانم  یاپو  املیتع  یهابر شبکه  یدحرکت کرده و با تأک 

 یریتمد  یدیرا به عناصر کل  یتو شفاف  ییمشارکت، پاسخگو  ،« ی به »حکمران  « یمدارگذار از »حکومت  ین (. ا2012  ،2یر)بو
م  یکردیبه رو  یهپامردم  ی حکمرانکرده است.    یلتبد  ی امور عموم به عنوان هسته    ی که در آن جامعه محل  شودیاطلاق 

  ی بر اساس ساختارها   یکردرو  ین . اکندیارزش عمل م  یرهمنابع و زنج  یریتاجرا و نظارت در مد  گیری،یمتصم  یمرکز
  یحکمران  .کندیمحدود م  پشتیبانیو    گرییلشکل گرفته و نقش دولت را به تسه   یمحل  یو نهادها   هایده، تعاونخودسازمان

رو  یهپامردم  عنوان  مستق  ین نو   یکردیبه  فعال،  مشارکت  بر  کننده،  متحول  محل  یم و  جوامع  معنادار  فرآ  یو    هایینددر 
  ین (. ا2008،  4نسل و گاش آ؛  1990،  3سترومودارد )ا  یدکه به آنها وابسته هستند، تأک  ی اجرا و نظارت بر منابع  گیری، یمتصم

مداخلات    یداریو پا  یکارآمد  می،از دانش بو  یریگبلکه با بهره  دهد،یم   یش را افزا  ینهاد   یتنه تنها مشروع  یکرد،رو
   .(2014، 5)تنگو و همکاران  کندیم  ین توسعه را تضم 

  ی و بازارها  یدانش محل   یعی،با منابع طب  یناگسستن   یوندپ  یلبه دل   یی، دارو  یاهاندر حوزه گ  یژهوبه  ی،کشاورز  بخش 
  یتمام  یی،دارو  یاهانارزش گ  یرهاست. زنج   یهپامردم  یحکمران  یالگوها   یآزمون و اجرا  یبرا  آلیدها  یاعرصه  یچیده،پ

  یش افزا  یقدرتمند برا  یو به عنوان ابزار   گیردیرا در بر م  یی نها  مصرفو    یابی بازار  ی،مراحل از کشت و برداشت تا فرآور
؛ 2005،  6و همکاران   یفی )گر  شودیشناخته م  یی روستا  یدارارزش افزوده، کاهش فقر و تحقق توسعه پا  یجادا  ی،وربهره
ا2013،  7فائو با  ا  ین(.  بس  یرهزنج   ینوجود،  ا  یاریدر  جمله  از  مناطق،  چالش   یران،از  همچون    یقیعم   ختاریسا   یهابا 

و    ی،و فناور  یابیبازار  هاییرساختکننده قدرتمند، ضعف در زهماهنگ  ینبود نهادها  ی،اراض   یو خرده مالک  یپراکندگ
عوامل در کنار نبود    ین (. ا 2024،  9؛ لو و همکاران 2011  ،8یصرو ق  ینواریمواجه است )ش   یعیاز منابع طب   یدارناپا  یبرداربهره
 .شده است محیطییستز یداریو ناپا یریپذرچه، منجر به اتلاف ارزش، کاهش رقابتیکپا ینظام حکمران یک

برخوردار  شهرستان با  اقل  یدلفان،  رو  یماز  پ  ییدارو  یاهانگ  یغن  هاییشگاهمتنوع،  بهره  یرینهد   اییشینهو    ی برداردر 
  ین برخوردار است. با ا  یدارپا  ی توسعه اقتصاد  یبرا  یشدن به کانون  یلتبد  یبرا  یی بالا  یلمنابع، از پتانس   ینخردمندانه از ا

کارآمد، عدم مشارکت مؤثر و   یحکمران  یاز آن است که نبود ساختارها  حاکیو شواهد موجود    یدانیحال، مطالعات م
و فناورانه    ینهاد  هاییت(، و فقدان حماهایو تعاون  ی)از جمله کشاورزان، چوبانان، عطاران محل  ی محل  نفعانیذ  یافته سازمان

  یالگو  یکدر قالب    ینظام حکمران  یرو، بازطراح   ین. از اآیندیبخش به شمار م   ین ا  ییشکوفا  یهدفمند، از موانع اصل
  یعنی  یداری؛زمان سه رکن پاهم  تواندیم  ییالگو  ن ی است. چن  یضرورت راهبرد  یکانتخاب، بلکه    یکنه    ی،بوم  یهپامردم 

اقتصاد  ی،اجتماع   یهسرما  یتتقو توسعه  پا  یتحقق  و حفظ  )فر  یستز  یطمح  یدارعادلانه  سازد  محقق  ؛  1984  ،10یمن را 
 .(1990ستروم ، وا

  یمن،)فر  نفعانیذ  یه( و نظر2008نسل و گاش،  آ)  یمشارکت   یحکمران  یهاز نظر  یقیپژوهش، تلف   ین ا  یچارچوب نظر  در
و منافع    ها یتها، مسئول نقش   ینهبه  یعاصل استوار است که توز  ین چارچوب بر ا  ین قرار گرفته است. ا  یلتحل  ی( مبنا1984
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)به عنوان   یو دارنده دانش( و بخش خصوص  یاصل یگر)به عنوان باز حلیو ناظر(، جامعه م گریلدولت )به عنوان تسه  یانم
 یه پامردم  یمدل حکمران  یکارزش است.    یرهزنج  یآوربهبود عملکرد و تاب  ساز ینه(، زمیو نوآور  گذاری یهموتور سرما

م ناهماهنگ   تواندیموفق  هدفمند    هاییتمناسب و حما  هاییبا فناور  ی دانش بوم  یقتلف  یقو از طر  ی،نهاد  هاییبا رفع 
 .(1،2001)اگروال ینجامدب  ییآور و عادلانه در مناطق روستاتاب یدار،پا ینظام اقتصاد  یکبه خلق  ی،دولت 

در شهرستان    ییدارو  یاهانارزش گ   یرهزنج  یارتقا  یبرا  یهپامردم  یمدل حکمران  یک  یپژوهش، طراح   ینا  یاصل  هدف
 :پژوهش عبارتند از یدیدلفان است. سؤالات کل

 شهرستان دلفان کدامند؟  ییدارو یاهانارزش گ یرهدر زنج  یهپامردم یحکمران یدیکل  یهامولفه .1
 ها چگونه است؟مولفه ینا ین ب ی روابط ساختار .2
 شود؟ یم یمنطقه چگونه طراح ین در ا ییدارو  یاهانارزش گ  یرهزنج یارتقا یبرا یهپامردم یحکمران ینه مدل به .3

و با مشارکت    یبیروش ترک  یکاز    یریگبا بهره  ی،بر تجارب موفق جهان  یو مرور  ینظر  یمبان  یین مقاله پس از تب  این 
ارائه    یی. مدل نهاپردازدیم  یحکمران  ی مدل بوم  یها و طراحمولفه  ییبرداران، به شناساو بهره  یو محل   یفعال خبرگان مل

اقتصاد    یی،حوزه توسعه روستادر    گذارییاستس  یبرا  ییمبنا  یاتی،عمل  اهیربه عنوان نقشه  تواندیپژوهش م  ین شده در ا
 . یردقرار گ یرانمناطق مشابه ا یردر سا یعیخردمندانه از منابع طب  یبردارو بهره یمقاومت 

 پیشینه پژوهش . 2

 المللیین مطالعات ب .1.2
و    یاشبکه  یالگوها  یبه سو  یمراتب سلسله  یاز الگو  یحکمران  یمتحول پارادا  دهدیپژوهش نشان م  یاتمند ادبنظام   مرور

دهه  ی، مشارکت  ب  یراخ  یهادر  پژوهشگران  گسترده  توجه  ا  المللیین مورد  در  است.  گرفته  نظام  ین قرار    یها چارچوب، 
؛ 2012  یر،و ارائه خدمات استوارند )بو  گرییلتسه   گری،یمتنظ  ی،رگذایاستس  یدیچهار نقش کل   یهمدرن بر پا  یحکمران
 .(2020بروزل، 

 گریلتسه"به    "دستوردهنده"معاصر، نقش دولت از    یکه در حکمران  دهدی( نشان م2023)  2چن و همکاران   مطالعه
است.    یو جامعه مدن  یخصوص  ی،بخش عموم  ینب   یهمکار  یجادا  ییدر گرو توانا  یتو موفق   یافته  ییرتغ  "کنندههماهنگ

  ی نهادها   یتنقش ارائه خدمات با محور  یفبر بازتعر  که(  2021)  4ین ( و تا2016)  3و دوران  یمانبا پژوهش سال  یافته  ین ا
 .دارند، همسو است یدتأک یمحل

کشاورز  در زنج  یحوزه  گ  یرهو  کشاورز  یی،دارو  یاهانارزش  و  خواربار  )فائو،    یسازمان  متحد  در  1993ملل   )
مالکان به عنوان  و خرده  ی جوامع محل  یتوانمندساز  یقاز طر  یارزش کشاورز  هاییرهزنج   یت خود بر لزوم تقو  ی هاگزارش

که ادغام نشدن   دهدینشان م  ین لات  یکای( در آمر2024)   5ان و همکار   یراندام  یها دارد. پژوهش   یدتأک  یدارتوسعه پا  یدکل
عوامل محدودکننده توسعه    ین ترمهم  یر،فراگ  یحکمران  یها و نبود چارچوب  یاستانداردساز  هاییستمدر س  یدانش بوم

 .هستند یرهزنج  ین ا یدارپا
اثربخش  یمتعدد  المللیین ب  شواهد و همکاران   یتمحور حکامشارکت  یهاحلراه  یاز  فو  مطالعه  ( در 2016)  6دارد. 

پژوهش مکل و همکاران   یا جنوب شرق آس اندونز2024)  7و    یل تشک  یقاز طر  ی محل  یاند که حکمران نشان داده  ی( در 
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بلکه به تحقق   یده،ارزش را بهبود بخش یرهزنج  ییتنها کارا  نه ین،نو هاییبا فناور  یمردمنهاد و ادغام دانش بوم هاییتعاون
  یجاد نشان داد که ا  یز( در هند ن2023)  1است. پژوهش کومار و همکاران   یدهانجام   یاجتماع  یآورو تاب  یعدالت اقتصاد

برداران  بهرهخرده  ود توانسته س  المللی،ین و ب  ی داخل  یبه بازارها  یی دارو  ن یاهااتصال کشاورزان گ   یبرا  یجیتالد  یهاپلتفرم
( به 2020)  2و همکاران   آوایانگبکاهد. پژوهش ن  یقابل توجه   یزانداده و از اتلاف محصول به م  یش درصد افزا  40را تا  
بر درآمد مزرعه در   یمبتن  یحفاظت   یهاگروه   یق از طر  ییدارو  یاهانگ  یتجار   یدمشارکت در تول   یرتأث   یبررس بر جامعه 

م  هاییافتهاست.    تهپرداخ   یاجنگل کاکامگا، کن  نشان  برنامه    هاییگذارییاستکه س   دهندیپژوهش  بر مشارکت در  که 
  ینمنجر شوند. همچن   یوابسته به کشاورز  یدرآمد خانوارها  یش به افزا  توانندیتمرکز دارند، م  ییدارو  یاهانگ   سازییتجار 

محور با استفاده  جامعه  یق توسعه اقتصاد یاز طر  یمردم بوم  ی( در حوزه توانمندساز2024)  3و همکاران   یس کلپژوهش ما
  سازییو رسم  یل ( کمک به تشک1بود: )  یرشامل موارد ز  یانجام گرفت. خدمات اصل  یدر اندونز  ی، بوم  یی دارو  یاهان از گ

در خارج از منطقه پارک    ییدارو  یاهانکشت گ  یقاز طر  یستگاه( حفاظت خارج از ز2)  ی،مردم بوم  یاقتصاد  یواحدها
  ی ( بهبود سواد مال1خدمات: )  ین ا  یاصل  ی. دستاوردهایاهیمحصولات گ  یبرا  یابیبازار  یاستراتژ  یک  دوین ( ت3و )  یمل

مشارکت جامعه در    یت ( تقو3)  و  یاهی،فروش محصولات گ   یقاز طر  یاستقلال اقتصاد  یش ( افزا2)  ی،جامعه بوم   یو ادار
 .بود یدارو توسعه پا یعی حفاظت از منابع طب

 ی مطالعات داخل. 2.2
ا  در پژوهش   یران،بافت  )  ییهااگرچه  حسنپور  زمان1402مانند  و  )  یان(  همکاران  اهم1403و  بر  و    گذارییاستس  یت( 

  هاییاییمطالعات در سطح کلان و بدون توجه به پو  ین اند، اما اغلب اکرده  یدتأک   یدر بخش کشاورز  یمشارکت   یحکمران
  یراهبرد  یلاگرچه به تحل  یز( ن1402)  یباغسنگان   یمحسن   یدس  ژوهش اند. پ مانده  یباق  ینهاد  یهانقش   ین و تعامل ب  یمحل
بر گ  یارزش صادرات محصولات کشاورز  یرهزنج به طور خاص  اما  ن  ییدارو  یاهانپرداخته،   یهپامردم  یقش حکمرانو 

  یل با تمرکز بر شهرستان دلفان، به تحل(  1404)  یاحمد  ی،ا راستا و در سطح مطالعات منطقه  یندر هم   .متمرکز نبوده است
وجود    یرغم داد که عل  انپژوهش نش   ین ا  هاییافتهتوسعه آن پرداخت.    یراهبردها   ین و تدو  ییدارو  یاهانارزش گ   یرهزنج

  ید ارزش عمدتاً در مرحله تول  یرهکشاورزان، زنج  ی و دانش بوم  یکامکان کشت ارگان  یمی،همچون تنوع اقل  ی نقاط قوت
در  (  1403)  یانو جعفر  یعشقعل   ین،همچناست. محصول غفلت شده  یو از توسعه ارزش افزوده و فرآورمتوقف مانده    یهاول

مواد غذا  یرهدرباره زنج  یامطالعه ا  ی،کشاورز  ییارزش  تأک   ین بر  فرد  یافتن کردند که در صورت تقدم  یدنکته    یمنافع 
  یش و سطح تعارضات افزا  یافتهکاهش    ذینفعی ین روابط ب  یفیت(، کیشخص  یانسود و کاهش ز  یش )افزا  یرهزنج   یاعضا

 . یابدیم

 شکاف پژوهش . 3.2
فقدان   ی،مشارکت محل  یتبر اهم  یو تجرب یگسترده نظر  یدتأک  رغمیکه عل دهدیپژوهش نشان م یشینهپ یلو تحل مقایسه

بوم  یک نقش   یاتیو عمل  یمدل  بتواند  اجتماع   یحکمران  یدیکل   یهاکه  بافت  اقل  یاقتصاد   ی،را در  فرد  منحصربه  یمیو 
ا عنوان    یژهوبه  -  یرانمناطق  به  دلفان  گ  یها از کانون  یکی شهرستان  به    یین تب  -  ییدارو  یاهانمهم  چشم  و سامان دهد، 

  ی، که همزمان به ابعاد نهاد  یکپارچه  یاذعان دارند، اما مدل  یهپامردم  یحکمران  یایاگرچه به مزا  یراخ   یها . پژوهش خوردیم
اقتصاد  ی،اجتماع  و  بستر    ی فناورانه  نداده  یک در  ارائه  بپردازد،  خاص  )ممنطقه  همکاران،    یراندااند  و    ;2024و  کومار 

 .(2023همکاران، 
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ارزش    یرهزنج   یبرا  یهپامردم  یحکمران  مندینهو زم  یمدل بوم  یکپژوهش حاضر در عدم وجود    یشکاف اصل  ین،بنابرا
  ی و روش شناس  یقیتلف  یاز چارچوب نظر  یریگپژوهش در صدد است با بهره  ین در شهرستان دلفان است. ا  ییدارو  یاهانگ

  ی، محل  ینهادها  ین ب  یدارپا  ییافزاهم  یجادکند که قادر به ا  احیمند طرنظام  ییشکاف را پوشش داده و الگو  ین ا  یبی،ترک
 باشد.  ییدارو یاهانارزش گ یرهکامل زنج  یارتقا یبرا یبوم هاییتهدفمند و ظرف  یدولت  هاییتحما

  ینظر  یمبان . 3
زنج  یهپامردم  یحکمران  مسئله توسعه  کشاورز  یرهدر  محصولات  پ   یی،دارو  یاهانگ  یژهوبه  ی،ارزش  با    یق عم  یوندیدر 

  ی هاقرار دارد. در دهه  یو مشارکت جوامع محل  یدارتوسعه پا  یعی،منابع طب   یریتمد  ی،حکمران  یهادر حوزه  یتحولات نظر
  یری گشکل  ساز ینهزم   یی،روستا  یچیدهها در حل مسائل پآن  یو ناکارآمد  ایینتوسعه از بالا به پ  یهادر مدل  یشیبازاند  یر،اخ
و مالک    گیریمتوسعه، تصم  یکعنوان شربلکه به  ها،یاستعنوان مخاطب صرف سشده است که مردم را نه به یکردهاییرو

م  یندهافرآ بن   ینظر  یانچارچوب، چهار جر  ین . در همگیرندیدر نظر  ا  یان عمده،  :  هنددیرا شکل م  ژوهش پ   ین مباحث 
 .یارزش جهان یرهو مدل زنج  نفعان،یذ یهمنابع مشترک، نظر یه نظر ی،مشارکت یحکمران یهنظر

آنسل   ی مشارکت   یحکمران  یه نظر  نخست، توسط  گاش)    که  حکمران2008و  شده،  مطرح  به  ی(  فرارا    یندی مثابه 
نه    گیرییمتصم   یه،نظر  ین . در ابیندیم  یدولت و جامعه مدن  یانبر اعتماد متقابل م  یو متک  نفعیذییانوگومحور، مگفت

در مواجهه    یژهوبه  یدگاه،د  ین. اگیردیشکل م  نفعیمجامع ذ  وشوراها    ی،محل  یبلکه در بستر نهادها  یدولت   یدر بوروکراس 
  ین . پژوهش حاضر از ایابدیم  یتاهم  یی،و توسعه روستا  یعیاز منابع طب   یدارپا  یبردارهمچون بهره  یبا مسائل چندوجه

 .کند یینرا تب  یمنابع محل یدر حکمران یررسمی و غ ی رسم ینهادها  یانتعامل م یتا سازوکارها گیردیبهره م یهنظر
برخلاف تصور    ی،که جوامع محل  دهدی( دارد، نشان م1992ستروم )اودر آثار    یشهمنابع مشترک  که ر   یهنظر  دوم،

  یی که نهادهاکنند؛ مشروط به آن   یریترا مد  یعیمنابع طب   یدارپا  یاگونهبازار، به  یادولت    یمق قادرند بدون دخالت مست   یج،را
  یهنظر  ین. ابگیرند  شکل (  … سازوکار حل اختلاف و   ی،جمع   گیرییمحق تصم   ی،با اصول مشخص )نظارت محل  یبوم

  یری گو شکل  ی، محل  ی برداران خرد، شوراهابهره  ی دهاز پژوهش است که به سازمان  ییهابخش   ی برا  یاصل  یپشتوانه مفهوم
 .پردازدیبه بالا م یین از پا گیرییمتصم ی ساختارها

و توازن منافع    یلتحل  یی،توسعه، بر شناسا  یریتمؤثر در مد  یکردهای از رو  یکیعنوان  به   نفعانیذ  یهکنار آن، نظر  در
  نفعیذ  ی( در مسئله پژوهش حاضر، سه گروه اصل1984  یمن،دارد )فر  یدنظام تأک   یکدر    گذاریرتأث   یگرانباز  یتمام  یانم

  یدر تعامل  یدو بازارساز( با  گذاریه)سرما  ی( و بخش خصوصگریل)تسه  لت(، دویدکنندگان)تول  یبرداران محلشامل بهره
  یمبتن  یشنهادی،تا مدل پ  کندیکمک م  یکردرو  ین ارزش محقق شود. ا  یرهو عدالت در زنج   یداریتا پا  یرندافزا قرار گ هم

 .گردد یطراح  ی،دولت سویهیکو نه مداخله  نفعانیذ  یبر مشارکت فعال تمام
  ین است. ا  یافته( توسعه  2005و همکاران )  یفی است که توسط گر   یارزش جهان  یرهمدل زنج   ی،نظر  یانبن  چهارمین
تحل با  ت   یلمدل  ارتقاء  کشورها  یدکنندگانولمراحل  در  مس  یخرد  توسعه،  حال  استانداردساز  یرهایی در    ی، چون 

  یلمدل به تحل   ین پژوهش، ا  ین . در ادهدیم  یشنهادرا پ  یامنطقه  ینگمحصول و برند  یبخشتنوع  ید،تول  یندفرا  سازییکپارچه
 .کندیآن کمک م ینقاط گلوگاه  ییدر منطقه دلفان و شناسا ییدارو یاهانارزش گ  یرهموجود زنج  یتوضع

حاصل    یقیچارچوب تلف  یقاست. از طر یقتحق ین در ا یهپامردم  یمدل حکمران یطراح یمبنا یافت،چهار ره ین ا تلفیق
  یها)صندوق  ی (، مالیقرارداد  ی کشاورز  ی،بوم  ی )فناور  یدیو شوراها(، تول  ی محل  گذارییاست)س  ی ها، سطوح نهاداز آن

 .اندشده یفتعر  ییمند در مدل نهاصورت نظام( بهصادراتتوسعه  ی،( و بازار )برندسازیخرد، اعتبارات مشارکت
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 یهپامشارکت مردم  یقشده است که نشان دهد چگونه از طر  یطراح   یاگونهبه  ی، مبان  ین بر اساس ا  یق، تحق  ی مفهوم  مدل
مدل، ضمن    ینکرد. ا  یلتبد  ی درآمدزا و مشارکت   یدار،پا  اییرهرا به زنج  یرشفافغناکارآمد، پراکنده و   اییرهزنج   توان یم

 داراست. یزمشابه را ن یو ساختار اجتماع یممناطق با اقل یربه سا یم تعم یتمنطقه دلفان، قابل یبوم یطبر شرا یدتأک 

 روش  . 4

 طرح پژوهش. 1.4

( انجام کمی–یفی)ک  یبیترک  یکرداس  ت که با رو  تحلیلی–یفیتوص     یت،و از نظر ماه  یپژوهش از نظر هدف، کاربرد  ین ا

 ینددر ش هرس تان دلفان، فرا  ییدارو  یاهانارزش گ  یرهزنج  یارتقا یبرا یهپامردم  یمدل حکمران  یمنظور طراحش ده اس ت. به

به   یبیترک  یکرد. رویداجرا گرد یس ازمدل  یقیو تلف   کمی–یص یف تو  یفی،ک  یش امل اکتش اف  یدر س ه مرحله متوال  یقتحق 

)کرس   ول و   یردبهره گ  یکم  ه ایی لتحل  یمتعم  ی تو ق ابل  یفیک  یه ات ا همزم ان از عمق داده  ده دیپژوهش   گر اج ازه م

 (.2018، 1پلانوکلرک

 یاکتشاف  یفیک  یلنخست: تحل مرحله

و طب   ییدارو  یاهانگ یاز جمله »س  ند مل  ییدارو  یاهانمرتبط با گ  یاس  تیاس  ناد س     یمحتوا  یلمرحله نخس  ت، تحل  در

نفر از   30با   ساختاریافتهیمهن  یهااز مصاحبه  یریگانجام شد. سپس با بهره  یتوس عه بخش کش اورز  یهاو برنامه « یرانا  یس نت 

.  ید گرد یگردآور  یهاول  یهاداده  یعی،و مس ئولان منابع طب  یمحل  یهایتعاون  یرانمد  ی،خبرگان ش امل متخص ص ان کش اورز

  ، 2ینو کورب  اش تراوسش دند )  یلتحل  یو انتخاب  یباز، محور یو روش کدگذار MAXQDAافزار ها با اس تفاده از نرمداده

  ی، نهاد مایتح  ی،ش  امل مش  ارکت محل یمقوله اص  ل 5مفهوم و  28اس  تخراج و در قالب   یهکد اول 185  یجه،(. در نت 1998

 .یدندگرد  یبندطبقه یبوم  یبازار و فناور  یتظرف  ید،تول  هاییرساختز

 بود: یربه شرح ز  ییاجرا  یهاگام

 ها و اسناداز مصاحبه  یهاول  یمباز: استخراج مفاه کدگذاری

 یو فرع یاصل  یهادر قالب مقوله  یممفاه  یبند: دستهیمحور کدگذاری

 یفیمدل ک  یلها و تشکمقوله  ین رابطه ب  یین و تع  سازییکپارچه:  یانتخاب کدگذاری

 بر اساس توافق یلکدها توسط دو پژوهشگر و تعد  ینی: بازباعتبارسنجی

 تحلیلی–یفیتوص یکم  یلدوم: تحل مرحله

  ی اپرس   ش   ن ام ه  یفی،آم ده از مرحل ه کدس   تب ه  یه امؤلف ه  یی دارزش و ت أ  یرهعملکرد زنج  ی ابیارز  یگ ام دوم، برا  در

در ش   هرس   تان دلفان بود که با اس   تفاده از روش   یبردار محلبهره  400ش   امل  یش   د. جامعه آمار  یس   اخته طراحمحقق

  ی هاانتخاب ش  دند. داده  ی( و اندازه اراض     یرز و موس   ی بر اس  اس نوع محص  ول )مانند گش  ن   یاطبقه  یتص  ادف  یریگنمونه

و  یرس ونپ  یش امل همبس تگ  یاس تنباط  یل( و تحلیفراوان  یار،انحراف مع  یانگین،)م  یفیآمار توص   یقاز طر ش دهیگردآور

 (.2019،  3و همکاران یرقرار گرفتند )ها  یلو تحل  یه( مورد تجزSEM)  یمعادلات ساختار یسازمدل

 مدل  یو اعتبارسنج  یسوم: طراح مرحله
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  ی حکمران  یش دند تا مدل مفهومادغام    1یاس تنتاج  یببا اس تفاده از روش ترک  یو کم  یفیک  هاییافتهمرحله س وم،   در

  یل تحل یندو از فرآ  یمعادلات س اختار  یلدر تحل  SmartPLSافزار مدل، از نرم  یاعتبارس نج یاس تخراج گردد. برا  یهپامردم

اس تفاده    یکش اورز  گذارییاس تنفر از متخص ص ان حوزه س   10نظر   باراهبردها    بندییت( جهت اولوAHP)  یمراتب س لس له

 .(2008  ،2یشد )سات

 یریگجامعه و نمونه . 2.4

 یفیمرحله ک. 1.2.4

  ی محل  یو حکمران  ییتوس عه روس تا  یی،دارو  یاهانمرحله ش امل خبرگان و متخص ص ان حوزه گ  ین در ا یآمار  جامعه

 .(1)جدول  نفر انتخاب شدند 30 ی،اشباع نظر  یارهدفمند و مع  یریگبود. با استفاده از روش نمونه
 

 نمونه کیفی مشخصات . 1جدول 

 گروه خبرگان  تعداد  معیارهای انتخاب 

 متخصصان دانشگاهی  8 سال سابقه پژوهش در حوزه گیاهان دارویی 5حداقل 

 های محلیمدیران تعاونی  10 سال  3سابقه مدیریت حداقل 

 مسئولان دولتی  6 مرتبط با بخش کشاورزی و منابع طبیعی 

 کشاورزان پیشرو 6 گونه گیاه دارویی  5سابقه کشت حداقل 

 

 مرحله کمی . 2.2.4

بردار گیاهان دارویی در شهرستان دلفان بود. با استفاده از فرمول کوکران و با در نظر  بهره 1800جامعه آماری شامل 

 .(2)جدول  نفر تعیین شد 400، حجم نمونه 05/0گرفتن خطای 

 :فرمول کوکران

n = N/ (1 + N(e)^2) 
 

 :ای با تخصیص متناسب انجام شدگیری به روش تصادفی طبقهنمونه

 
 ایگیری طبقهنمونهطرح . 2جدول 

 طبقه )نوع محصول(  (N) آماری  جامعه (n) نمونهتعداد  درصد 

 (Coriandrum sativum) گشنیز 720 160 درصد  40

 (Allium hirtifolium) موسیر 540 120 درصد  30

 سایر گیاهان 540 120 درصد  30

 جمع 1800 400 درصد  100

 

 
1 Integration Approach 
2 Saaty 
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 یق تحق  هاییهو فرض یمدل مفهوم. 3.4

شده است که روابط    ی طراح  یو بازار  یدی تول  ی، شامل سطح نهاد  ی سطحسه  یپژوهش، مدل  ینا  : در پژوهش   ی مفهوم  مدل

 .دهدیرا نشان م یهپامردم   یحکمران یدیکل  یهامؤلفه ین ب

 :شوندیم ین تدو یرپژوهش به شرح ز هاییهمرتبط، فرض ینظر یو مبان  یبا توجه به چارچوب نظر

 ی اصل های فرضیه

H1: دارد یی دارو یاهانارزش گ  یرهبر عملکرد زنج یمثبت و معنادار یرتأث یافتهسازمان  یمشارکت محل. 

H2: دارد  ییدارو یاهانارزش گ  یرهبر عملکرد زنج یمثبت و معنادار یرهدفمند دولت تأث  یتحما. 

H3: دارد ییدارو یاهانارزش گ یرهبر عملکرد زنج  یمثبت و معنادار یرتأث   یبوم یفناور. 

 یانجی م های فرضیه

H4: دارد یبر مشارکت محل یمثبت و معنادار یرهدفمند دولت تأث  یتحما. 

H5: دارد یبوم  یفناور یریکارگبر توسعه و به یمثبت و معنادار یرتأث   یمشارکت محل. 

 یرمستقیم غ های فرضیه

H6: ارزش دارد یرهبر عملکرد زنج یرمستقیمغ  یرتأث  ی،اجتماع  یهسرما یش افزا  یقدولت از طر یتحما. 

H7: ارزش دارد. یرهبر عملکرد زنج یرمستقیمغ  یرتأث ی،اجتماع  یهسرما یتتقو  یقاز طر ی مشارکت محل 

 هاابزار گردآوری داده  .4.4

 مرحله کیفی .1.4.4

 سؤال اصلی در سه محور حکمرانی، زنجیره ارزش و مشارکت محلی  15شامل   ساختاریافته:مصاحبه نیمه

 های توسعه بخش کشاورزی تحلیل اسناد سیاستی شامل سند ملی گیاهان دارویی و برنامه بررسی اسناد:

 مرحله کمی . 2.4.4

 ساخته در سه بخش طراحی شد:پرسشنامه محقق

 سؤال( 8اطلاعات دموگرافیک ) :بخش اول

 (3)جدول  گویه( 53های اصلی پژوهش )سازه :بخش دوم

 گویه(  12راهبردهای ارتقای زنجیره ارزش ) :بخش سوم

 :است یرپژوهش به شرح ز یدیکل  یرهایمتغ  یاتیعمل  یحتوض

را    ییدارو  یاهانارزش گ   یرهزنج  یکل   ی و اثربخش  ییکارا  ی، وابسته اصل  یرسازه به عنوان متغ   ین ارزش: ا  یرهعملکرد زنج 

با شاخصسنجدیم م  یکم  یها . عملکرد  بهره  یزان)مانند:  از    یت)مانند: رضا  یفیحجم فروش( و ک  ین،زم  یوردرآمد، 

سازه   ین قرار گرفت. ا  یابی( مورد ارزهایتفعال   یستیز  یطمح   یداریمطمئن، پا  یبه بازارها  ی دسترس  یی،محصول نها  یفیتک

 .شد یریگاندازه پرداختند،یم یکرتل یاسدر مق هابرداشت و هم به یعدد ی که هم به برآوردها  یهگو 10با 

را به    یدیدر سطوح مختلف، خدمات و منابع کل ی دولت  یاشاره دارد که نهادها   یزانیبه م یرمتغ  ینهدفمند دولت: ا  حمایت

  یعو توز  ینشد: »تأم یدهجسن  یدر چهار بُعد اصل   یتحما ین . ادهندیارزش قرار م  یرهزنج  یارصورت مؤثر و کارآمد در اخت 

  یزیکی ف  هاییرساختز ی مرتبط«، »توسعه و نگهدار یجیو ترو ی»ارائه خدمات آموزش ،« ی و اعتبار یمال یلاتعادلانه تسه 
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ا  گذاری یاستو س  گیرییمها(« و »تصمها، سردخانه)مانند راه با    ینشفاف و پاسخگو«.    یکرت ل  یاس در مق  یه گو  8سازه 

 .شد یریگاندازه

بُعد کل  ین: ایاجتماع   سرمایه )مانند    یمحل  ی»مشارکت فعال در نهادها  ،« شخصی ین »اعتماد ب  یدیسازه با تمرکز بر چهار 

و با استفاده    «ی اجتماع  یهاشبکه  یو عمل متقابل« و »وسعت و کارآمد  یاری هم   ی به هنجارها  یبندی و شوراها(«، »پا  ها یتعاون

  ی جمع  یتو ظرف  یاجتماع   یهدهنده سطح بالاتر سرماسازه نشان   ین شد. نمره بالاتر در ا  یدهسنج  یکرتل  یاسدر مق   یهگو  10از  

 .عمل مشترک است یبرا
 های پایاییهای پرسشنامه و شاخص سازه .3جدول 

 سازه تعداد گویه  مقیاس آلفای کرونباخ 

 یافتهسازمان مشارکت محلی  10 پنج درجه ای لیکرت  89/0

 دولتی هدفمند حمایت  8 لیکرت پنج درجه ای  85/0

 فناوری بومی 7 پنج درجه ای لیکرت  82/0

 اعتماد نهادی  8 پنج درجه ای لیکرت  84/0

 سرمایه اجتماعی  10 پنج درجه ای لیکرت  86/0

 عملکرد زنجیره ارزش 10 پنج درجه ای لیکرت  87/0

 

اینهاد  اعتماد »م  یرمتغ  ین :  اساس  بهره  یزانبر  نهادهااعتماد  به  کشاورز   یمحل   ی دولت   ی برداران  جهاد  اداره  و  ی)مانند   )

  یت و »شفاف  «یلاتمنابع و تسه   یصارائه خدمات«، »انصاف و عدالت در تخص  یفیتو ک   یت»کفا  یدر سه مؤلفه اصل   « ها یتعاون

  یری گاندازه  یکرت ل  یاسدر مق   یه گو  8سازه با    ین مورد سنجش قرار گرفت. ا  « ی رسانو اطلاع  گیرییمتصم  یندهایدر فرآ

 .شد

ایافتهسازمان  یمحل  مشارکت م  ین :  به  ساختار  یریدرگ  یزانسازه  و  فرآبهره  یافتهفعال  در    گیری،یمتصم   یندهایبرداران 

 .شد یدهسنج   یهگو 10و با  پردازدیتا بازار( م   یدارزش )از تول یرهمرتبط با زنج  هاییتفعال یو اجرا یزیربرنامه

  یفرآور ید،کارآمد در مراحل مختلف تول یِو محل  یسنت  یهادانش، ابزارها و روش یریبه کارگ  یر،متغ ین : ایبوم فناوری

 بود.  یهگو 7 یو دارا  دهدیرا مورد سنجش قرار م  ییدارو یاهان گ  یو نگهدار

 ملاحظات اخلاقی و اعتبارسنجی  . 5.4

ها رعایت شد. برای در تمامی مراحل تحقیق، اصول اخلاقی شامل رضایت آگاهانه، محرمانگی اطلاعات و صحت داده
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؛ 3201،  4)بریمن  استفاده گردید  3ها سازی دادهو مثلث  2، اجماع خبرگان1زماناطمینان از روایی و پایایی نتایج، از اعتبار هم

 (. 2018، 5ویبل و همکاران 

یافته محلی،  پایه است که با ترکیب سه مؤلفه اصلی مشارکت سازماناین فرایند، تدوین مدل بومی حکمرانی مردمنتیجه  

کارگیری فناوری بومی، چارچوبی برای بهبود عملکرد زنجیره ارزش گیاهان دارویی در مناطق  حمایت هدفمند دولت و به

 سازد. مشابه فراهم می

 های پژوهش محدودیت  . 6.4

هایی همراه بود  شناختی و در چارچوب نظری مناسبی طراحی و اجرا شد، اما با محدودیتاین پژوهش با دقت روش  اگرچه

 دهی و تفسیر نتایج مورد توجه قرار گیرند:که لازم است در تعمیم

طق با شرایط  پذیری نتایج به سایر منااین مطالعه به صورت موردی در شهرستان دلفان انجام شده است؛ بنابراین تعمیم

 .اکولوژیک، اجتماعی و اقتصادی متفاوت، نیازمند انجام مطالعات تطبیقی و اعتبارسنجی در آن مناطق است

نفع، دسترسی به برخی از بازیگران کلیدی زنجیره ارزش )مانند  های ذیبا وجود تلاش برای دربرگیری تمامی گروه

 .لیل پراکندگی و عدم تمایل به همکاری، با دشواری همراه بودای( به دهای بازرگانی فرامنطقهتجار بزرگ و شرکت

برداران رسمی بود و ممکن است برخی از  ای استفاده شد، اما تمرکز پژوهش بر بهرهگیری طبقهاگرچه از روش نمونه

 .برداران خرد و غیررسمی از چرخه مطالعه خارج شده باشندبهره

مصاحبه پرسشنامانجام  توزیع  و  عمیق  محدودیتهای  با  وسیع،  سطح  در  امکان  ه  که  بود  مواجه  مالی  و  زمانی  های 

 .تر را کاهش دادهای بیشتر و طولانیپیگیری

به   پاسخ دهندگان های خوداظهاری بود که ممکن است تحت تأثیر تمایلهای کمی مبتنی بر پرسشنامهبخشی از داده

 .های مطلوب اجتماعی قرار گرفته باشدپاسخ

گذاری ملی، اگرچه در بحث مورد  عواملی مانند تغییرات اقلیمی، نوسانات قیمت در بازارهای جهانی و تحولات سیاست

 اشاره قرار گرفتند، اما به طور مستقیم در مدل سازی وارد نشدند. 

   هایافته . 5

 های کیفی یافته.1.5

 الف( تحلیل اسنادی 

برنامه و  اسناد سیاستی  پژوهش،  اول  مرحله  قرار  در  تحلیل  ملی و محلی مورد  با گیاهان دارویی در سطح  مرتبط  های 

گرفت. نتایج تحلیل اسناد نشان داد که سند ملی گیاهان دارویی و نقشه راه وزارت جهاد کشاورزی بر لزوم تقویت مشارکت  

طور مشخص، مدل گیاهان دارویی تأکید دارند. با این حال، این اسناد بهمردم در فرآیندهای تولید، فرآوری و بازاریابی  

 
1 Concurrent Validity 
2 Delphi Validation 
3 Data Triangulation 
4 Bryman 
5 Weible et al. 
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اند. از این رو، پژوهش حاضر به طراحی یک مدل بومی از پایه در سطوح محلی ارائه نکردهعملی برای حکمرانی مردم 

 .پایه برای ارتقای زنجیره ارزش گیاهان دارویی پرداخته استحکمرانی مردم

 ساختاریافته ههای نیمب( مصاحبه

ها، کارشناسان منابع طبیعی و مسئولان جهاد کشاورزی در  نفر از خبرگان کشاورزی، مدیران تعاونی  30در این بخش،  

پایه برای ارتقای  ها نشان داد که سه مؤلفه اصلی در حکمرانی مردمشهرستان دلفان مصاحبه شدند. تجزیه و تحلیل مصاحبه

 :اندترین عوامل شناخته شدهعنوان مهمدارویی بهزنجیره ارزش گیاهان 

برداران و تسهیل فرآیندهای  منظور سازماندهی بهرهها بهیافته: ایجاد شوراها و تعاونیمشارکت محلی سازمان (1

 .تولید و توزیع

زیرساخت (2 توسعه  مالی،  تسهیلات  تخصیص  شامل  هدفمند:  دولتی  برنامهحمایت  و  برای ها  آموزشی  های 

 .ردارانببهره

 .هامنظور ارتقای کیفیت و کاهش هزینهشده: استفاده از دانش بومی در فرآوری گیاهان دارویی بهفناوری بومی (3

تعاونی ایجاد  قالب  در  محلی  مشارکت  نخست،  بخش  و شبکهدر  محلی  تولیدکننده  ها، شوراهای  نقش    -های  بازاریاب 

گیری و ها بیانگر آن است که نقش نهادهای مردمی تاکنون در تصمیمکند. یافتهمیمحوری در ارتقای کارایی زنجیره ایفا 

های بخش گیاهان دارویی بسیار محدود بوده و در نتیجه، پراکندگی تولید، ضعف در فرآوری و ناپایداری گذاریسیاست

 (. 2024همکاران،  ؛ لو و2011)شینواری و قیصر،  ترین پیامدهای این ساختار هستندبازار فروش از مهم

های محلی، آموزش و گذاری هدفمند، تأمین زیرساختشوندگان بر ضرورت سیاستهای دولتی، مصاحبهدر بعد حمایت

کارگیری  (. همچنین، به2005؛ گریفی و همکاران، 1993)فائو ،   تسهیلات مالی متناسب با مقیاس تولید خرد تأکید داشتند

 کننده در افزایش ارزش افزوده و کاهش اتلاف منابع مطرح شدعنوان عاملی تعیین وری بههزینه فرآهای بومی و کمفناوری

 (. 2024)مکل و همکاران، 

حلقه بین  ناپیوستگی  نهادی،  هماهنگی  در  داد که ضعف  نشان  کیفی  تحلیل  سرمایه  نتایج  و کمبود  ارزش،  زنجیره  های 

ای و مشارکتی داشته  مدل حکمرانی مطلوب باید ساختاری شبکه  اجتماعی از موانع اساسی توسعه این بخش است. در نتیجه،

؛ انسل و گاش،  1992)استروم،   ها تسهیل شود صورت شفاف تعریف و تعامل میان آنباشد که در آن نقش هر بازیگر به

2008 .) 

 های کمی . یافته2-5

 های پرسشنامه الف( تحلیل داده

منظور ارزیابی وضعیت موجود زنجیره ارزش گیاهان دارویی در دلفان طراحی و  ای بهدر مرحله تحلیل کمی، پرسشنامه

 (.  4بردار توزیع شد )جدول بهره 400بین 
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 (n=400) شناختی نمونه آماریهای جمعیت توزیع فراوانی ویژگی  .4جدول 

 متغیر بندیدسته  فراوانی درصد 

 مرد 280 درصد  ۷۰
 جنسیت

 زن 120 درصد  3۰

 سال  35زیر  120 درصد  3۰

 سال  50-35 180 درصد  45 سن

 سال  50بالای  100 درصد  25

 ابتدایی 160 درصد  4۰

 سطح تحصیلات 
 راهنمایی 120 درصد  3۰

 دیپلم  80 درصد  2۰

 فوق دیپلم و بالاتر  40 درصد  1۰

 هکتار  1کمتر از  200 درصد  5۰

 هکتار  2-1 100 درصد  25 اندازه زمین 

 هکتار 2بیش از  100 درصد  25

 (: 5شرح زیر است )جدول ها بههای توصیفی و استنباطی دادهنتایج تحلیل

 های عملکرد زنجیره ارزش گیاهان داروییشاخص . 5جدول 

 شاخص  وضعیت فراوانی درصد 

درصد  75  سنتی  300 

درصد  20 روش کشت  مکانیزهنیمه 80   

درصد  5  مکانیزه 20 

درصد  78  بدون فرآوری )فروش خام( 312 

درصد  16 سطح فرآوری  فرآوری اولیه  64 

درصد  6  فرآوری پیشرفته 24 

درصد  65  بازار محلی 260 

 دسترسی به بازار
درصد  25  بازار استانی 100 

درصد  8  بازار ملی 32 

درصد  2 المللیبازار بین 8   

 

های  ها از روشکنند و بیشتر آنهکتار( فعالیت می  2برداران در سطح تولید خرد )کمتر از  درصد از بهره  75روش تولید:  

 .انددرصد از کشاورزان به کشت بهینه و استاندارد گیاهان دارویی پرداخته 25کنند. تنها سنتی در کشت استفاده می



    1405، بهار 8، پیاپی 1، شماره 3دوره   مدیریت زنجیره ارزش راهبردی  

144 

شوند. این  ت خام و بدون فرآوری به بازار عرضه میصوردرصد از محصولات گیاهان دارویی به  78ضعف در فرآوری:  

 .برداران شده استامر موجب کاهش چشمگیر درآمد بهره

از   بیش  بازاریابی:  بهره  65نقص در  از  برای فروش درصد  بسترهای دیجیتال  نبود  و  بازارهای هدف  از کمبود  برداران 

 .محصولات خود گلایه دارند

 (SEM) یرمعادلات ساختا  یمدل ساز یلب( تحل

مستق SEM  یینها  مدل بر روابط  م  یرمستقیمروابط غ   یم،، علاوه  نقش  ن  یدیکل   گرییانجیو  داد.   یزرا  قرار  مورد آزمون 

 β = 0.68, p) گذاردیم   یرارزش تأث  یرهبر عملکرد زنج   یم هدفمند نه تنها به طور مستق  یدولت  یتنشان داد که حما  هایافته

 (β = 0.49, p < 0.01) ی اجتماع  یهسرما یش و افزا (β = 0.55, p < 0.001) یبوم یفناور یتتقو یق، بلکه از طر(0.01 >

 .(1و نمودار  6)جدول  انجامدیارزش م یرهزنج  یداریپا ی به ارتقا یرمستقیمبه طور غ  یزن
 

 SEM ها با استفاده ازنتایج آزمون فرضیه .6جدول 

 رابطه  (β) مسیرضریب  t مقدار داریسطح معنی  وضعیت فرضیه 

 تأیید
p < 0.001 45/8 76/0  عملکرد زنجیره ارزش ←مشارکت محلی 

 تأیید
p < 0.01 23/7 68/0  عملکرد زنجیره ارزش ←حمایت دولتی 

 تأیید
p < 0.001 89/7 72/0  عملکرد زنجیره ارزش ←فناوری بومی 

 تأیید
p < 0.01 91/5 54/0  حمایت دولتی ←مشارکت محلی 

 تأیید
p < 0.05 24/5 48/0  مشارکت محلی←فناوری بومی 

 p < 0.001 تأیید
 ارزش  زنجیره عملکرد← بومی  فناوری←حمایت دولتی  38/0 92/4

 تأیید
p < 0.01 

 ارزش زنجیره عملکرد← اجتماعی  سرمایه←حمایت دولتی  29/0 85/3

 تأیید
p < 0.001 

 ارزش زنجیره عملکرد←  اجتماعی  سرمایه←مشارکت محلی  31/0 15/4
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 ییدارو  یاهانارزش گ یرهزنج  یهپا مردم  ی حکمران ی( براSEM) یمعادلات ساختار یمدل ساختار .1نمودار 

 

(. این امر  0/ 88همچنین، مشارکت محلی دارای اثر غیرمستقیم از طریق حمایت دولتی و فناوری بومی نیز بود )اثر کل =  

تقویت مشارکت محلی  نشان می بهمیدهد که  بومی، کارایی و  صورت همتواند  نوآوری  نهادی و  افزا در کنار حمایت 

 پایداری زنجیره ارزش را ارتقا دهد.

 ( AHP) مراتبی راهبردهاتحلیل سلسله. 3.5

 10( و نظرات AHPمراتبی )بندی راهبردهای کلیدی ارتقای زنجیره ارزش، از روش تحلیل سلسلهبرای شناسایی و اولویت

(. از دید خبرگان، برندسازی 7گذاری کشاورزی استفاده شد. نتایج تحلیل نشان داد )جدول  تخصصان حوزه سیاستنفر از م

 دار برای بهبود عملکرد زنجیره ارزش هستند( دو راهبرد اولویت22/0ها )وزن  ( و توانمندسازی تعاونی28/0ای )وزن  منطقه

  (.2008)ساتی، 

 برای راهبردهای کلیدی  AHP نتایج تحلیل .۷جدول 

 راهبرد وزن نهایی اولویت نرخ ناسازگاری

 ایایجاد برند منطقه 28/0 1 04/0

 هاتوانمندسازی تعاونی  23/0 2 03/0

 برداران آموزش بهره  22/0 3 05/0

 توسعه فناوری بومی  18/0 4 06/0

 های بازارزیرساخت 09/0 5 04/0
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 ها و استخراج مدل نهایی تلفیق یافته .4.5

و   یدیتول   ی،ها )در سه سطح نهادآن  ین ها و روابط بشامل مؤلفه  یافتهیساختار  یپژوهش، مدل به عنوان چارچوب  ین در ا

مدل در مناطق مشابه در نظر    سازییادهپ  ی برا  یو کاربرد  یی اجرا  ی به عنوان راهنما  یز ن  الگو  .شده است   یف( تعریبازار

پایه بر سه سطح نهادی، تولیدی و بازار  ترکیب نتایج کیفی و کمی نشان داد که الگوی حکمرانی مردمه شده است.گرفت 

این مدل از جامعیت، انسجام و کارایی قابل توجهی برخوردار است. مدل حاضر با پوشش همزمان   .(2استوار است )نمودار  

 دهد.مند را در مدیریت زنجیره ارزش ارائه مییکپارچه و نظامسه سطح نهادی، تولیدی و بازاری، رویکردی 

بر مشارکت سازمان با ضریب تأثیر  در سطح نهادی، مدل  دهنده نقش محوری  تأکید دارد که نشان  76/0یافته محلی 

منابع مشترک   ( در مورد مدیریت1990جامعه محلی به عنوان موتور محرکه توسعه پایدار است. این یافته با نظریه اوستروم )

ورزد. همچنین، حمایت هدفمند دولتی  دهی جوامع محلی در مدیریت پایدار منابع تأکید میهمسو است که بر خودسازمان

( 2023های چن و همکاران )گری است که با یافتهگری به تسهیلدهنده تحول نقش دولت از تصدینشان   68/0با ضریب  

 .همخوانی دارد  "کنندههماهنگ"به   "ده دستوردهن "مبنی بر تغییر نقش دولت از 

 
 پایه در سه سطح مدل جامع حکمرانی مردم  .2نمودار 

 

با ضریب   با    0/ 72در سطح تولیدی، تأثیر فناوری بومی  تلفیق دانش بومی  بر پایداری زنجیره ارزش، گویای اهمیت 

اندونزی همسو است که نشان داد ادغام دانش  ( در  2024های نوین است. این نتیجه با پژوهش مکل و همکاران ) فناوری

فناوری با  بهبود میبومی  را  تنها کارایی زنجیره ارزش  نه  نوین  تابهای  اقتصادی و  به تحقق عدالت  بلکه  آوری  بخشد، 

 .انجامداجتماعی می
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ای با وزن  ه( که برندسازی منطق7دهد )جدول  نشان می AHP بندی راهبردها بر اساس تحلیلدر سطح بازار، اولویت

( در هند همخوان است که نشان داد ایجاد  2023بالاترین اولویت را دارد. این یافته با پژوهش کومار و همکاران )  28/0

 .درصد افزایش دهد 40برداران را تا بهرهتواند سود خردهای میبرندهای منطقه

دهنده صحت روابط  که نشان (8جدول ) از منظر روابط ساختاری، مدل حاضر از برازش مطلوبی برخوردار است

 بینی شده در مدل است.  پیش 
 گیریهای برازش مدل اندازهشاخص . 8جدول 

 شاخص  مقدار حد مجاز وضعیت

 18/2 3> قابل قبول
χ²/df 

 93/0 90/0< خوب
CFI 

 054/0 08/0> خوب
RMSEA 

 046/0 08/0> خوب
SRMR 

 91/0 90/0< خوب
NFI 

(، از جمله اثر فناوری بومی بر پایداری از طریق مشارکت محلی )اثر  9غیرمستقیم معنادار )جدول همچنین، وجود روابط  

 .پایه است(، گویای پیچیدگی و چندسطحی بودن نظام حکمرانی مردم 36/0غیرمستقیم 
 

 اثرات مستقیم، غیرمستقیم و کل متغیرها  .9جدول 

 متغیر اثر مستقیم  اثر غیرمستقیم  اثر کل 

 مشارکت محلی  76/0 12/0 88/0

 حمایت دولتی 68/0 08/0 76/0

 فناوری بومی 72/0 15/0 87/0

 

نشان می الگوهای موجود  با  پیشنهادی  تلفیق  مقایسه مدل  برخوردار است. نخست،  نوآوری  از چندین  این مدل  دهد که 

سازد. دوم، طراحی  حکمرانی را فراهم میتری از پدیده  بعدی سطوح نهادی، تولیدی و بازاری که امکان تحلیل جامعسه

مراتبی که با شرایط پیچیده و پویای زنجیره ارزش گیاهان دارویی سازگاری بیشتری ای به جای سلسلهنظام حکمرانی شبکه

ها  این یافته  .شده استساز توسعه پایدار و بومیدارد. سوم، ایجاد پیوند مستقیم بین دانش بومی و فناوری نوین که زمینه

های مشارکتی در هند، ترکیه و اندونزی بوده و قابلیت تعمیم به سایر  المللی نظیر برنامههای بین راستا با نتایج پژوهش هم
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شود، مدل پیشنهادی این پژوهش از حیث ساختار  مشاهده می  10طور که در جدول  همان  مناطق مشابه کشور را داراست.

شباهت تجمشارکتی  با  و  هایی  بومی  دانش  تلفیق  بر  تأکید  زمینه  در  اما  دارد،  اندونزی  و  هند  ترکیه،  کشورهای  ارب 

 های محلی دارای تمایزات اساسی است. فناوری
 

 المللیمقایسه تطبیقی مدل پیشنهادی با تجارب موفق بین .1۰جدول 

 مؤلفه مدل دلفان )ایران(  هند  ترکیه  اندونزی 

های کشاورزی  اتحادیه های جامعه محلی تشکل 

 متمرکز

های خودیار گروه

 غیررسمی 

های محلی و شوراهای تعاونی 

 مردمی 

ساختار 

 مشارکت 

گذار و سرمایه گر و ناظر قویتنظیم کننده و پشتیبان هماهنگ 

 گذارسیاست 

 نقش دولت  گر، حامی و ناظر تسهیل 

های ساده و  فناوری

 هزینه کم

های پیشرفته و فناوری

 مکانیزه

های سنتی روش

 بهبودیافته

رویکرد  تلفیق دانش بومی و نوین 

 فناوری

بازارهای محلی و  

 توریستی

بازارهای صادراتی 

 یافتهسازمان

بازارهای داخلی و  

 محلی

 مدل بازار ای + بازارهای دیجیتالبرند منطقه

گذاری جامعه  سرمایه

 محلی

دولتی و های کمک  ایاعتبارات بانکی و یارانه

 خیریه

های خرد محلی +  صندوق 

 تسهیلات بانکی 

 منابع مالی

برداری  حفاظت و بهره

 پایدار 

 تمرکز اصلی  توسعه پایدار یکپارچه  معیشت پایدار روستایی توسعه صادرات و بازار 

 

تعمیم قابلیت  نظر  با پوشش  از  بودن  های ذیدرصدی گروه  95پذیری، مدل حاضر  پذیری ساختاری،  انعطافنفع و دارا 

ای را دارا است. این ویژگی، مدل را به الگویی مناسب برای سایر مناطق مشابه ایران قابلیت تطبیق با شرایط مختلف منطقه

 .کندتبدیل می

هایی از جمله مقاومت در برابر تغییر ساختارهای سنتی، نیاز به  با این وجود، اجرای موفق مدل مستلزم غلبه بر چالش 

سازی گسترده است. همچنین، هماهنگی بین نهادهای موازی و تعارض  گذاری اولیه قابل توجه و ضرورت ظرفیترمایهس

 .رو است های پیش نفعان از دیگر چالش منافع بین ذی

پایه و تقویت پیوند بین نظریه و  پیامدهای نظری این مدل شامل توسعه چارچوب نظری تلفیقی برای حکمرانی مردم

گذاران و مدیران محلی  حکمرانی منابع طبیعی است. از منظر عملی نیز، مدل حاضر نقشه راه عملیاتی برای سیاست  عمل در

 .دهدارائه می
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تواند به پذیری، میهای کارایی، اثربخشی، پایداری و انعطافبندی نهایی، مدل پیشنهادی با دارا بودن ویژگیدر جمع

پایهعنوان الگویی برای توسعه مناطق مش منابع طبیعی مورد  ای برای پژوهش ابه و همچنین  های آتی در حوزه حکمرانی 

تواند مبنای مناسبی  استفاده قرار گیرد. این مدل گامی در جهت تحقق اقتصاد مقاومتی و توسعه پایدار روستایی است و می

 گذاری در بخش گیاهان دارویی کشور ارائه دهد.برای سیاست

   گیری بحث و نتیجه . 6

 پژوهش  هایینوآور .1.6

پر کردن شکاف    یدر پ  یی،دارو  یاهان ارزش گ   یرهزنج   یارتقا  یبرا  یهپامردم  یمدل حکمران  یحاضر با هدف طراح   پژوهش 
در    توان یپژوهش را م  ین ا  یدیکل   های یو عملگرا است. نوآور   ی بوم  ی ارائه چارچوب  یقموضوع از طر  یات موجود در ادب

 خلاصه نمود: یرز یمحورها
به جا  ی اشبکه  یمدل حکمران  یکمطالعه، ارائه    ین ا  ی نوآور  ین تر: مهمیسطحسه  یامدل شبکه  ی طراح.  1   ی است که 

امکان    ی،چارچوب چندسطح   ین شده است. ا  یطراح  یو بازار   یدیتول  ی،در سه سطح نهاد  ی، سنت   یمراتبسلسله  یکردرو
 . سازدیمتقابل فراهم م  یها و کنش  یگرانباز یتمام ظرگیریارزش را با درن یرهزنج  تریکپارچه یریتتر و مدجامع یل تحل

در قالب    ین نو  هاییو فناور  یدانش سنت  یوندصورت مشخص به پپژوهش به  ین : این نو  هاییبا فناور  یدانش بوم  یقتلف .  2
  یی در مدل نها  یاصل حکمران  یکبلکه به عنوان    ی،راهبرد فن   یکنه تنها به عنوان    یقتلف  ین . اپردازدیم  یمشارکت   یحکمران

 . کندیکمک م یریپذو رقابت یورمنطقه، به بهره یفرهنگ هایرمایهشده است که ضمن حفظ اصالت و س  تثبیت
  گری، یلبه تسه  یمو مداخله مستق   گرییطور واضح از تصدنقش دولت به  یشنهادی، نقش دولت: در مدل پ  یفبازتعر.  3

تغ  یبانی پشت  ا  یافته  ییرو نظارت  برا  یم،پارادا  ییرتغ   ین است.    یواقع  یو توانمندساز  یهپامردم  یتحقق حکمران  یشرط لازم 
 . شودیم  یتلق  یجامعه محل 

منطقه    یطور خاص برااست که به  یو بوم  مندینهزم  یپژوهش، ارائه مدل  ین ا  یینها  یانطباق: نوآور  یتو قابل  مندیینهزم.  4
 یر پذحال، ساختار انعطاف  ین است. با ا  یافتهآن توسعه    یو اقتصاد  ی اجتماع  یک،اکولوژ  هاییژگیو  یریدلفان و با درنظرگ

 . کندیفراهم م یرانمناطق مشابه ا یرو کاربست آن را در سا باقانط یت مدل، قابل ین ا یادین و اصول بن 
 .گیرندیقرار م یل موجود مورد بحث و تحل یاتبا ادب یسهو در مقا ها ینوآور ینپژوهش در چارچوب ا هاییافتهدامه، ا در

 بحث و تحلیل . 2.6
ها و  نقش  یفمستلزم بازتعر ییدارو یاهانارزش گ  یرهدر زنج یهپامردم یکه تحقق حکمران  دهدیپژوهش نشان م ین ا یجنتا

  ی حکمران  پردازانیهنظر  هاییدگاهراستا با دهم  یافته  یناست. ا  یو بخش خصوص   یدولت، جامعه محل   یان روابط م  یبازساز
در    ی جمع  گیرییمو تصم  ی( است که بر ضرورت اعتماد، همکار 2008نسل و گاش )آ( و  1992سترام )وا  یرنظ  ی مشارکت 

  یمحل   یافتهکه هرچه سطح مشارکت سازمان  دهدینشان م  یقتحق   ین حاصل از ا  ی دارند. در واقع، الگو  یدمنابع تأک  یریتمد
که در آن نقش دولت    ایشبکه  شود؛یم  یشترب  یزن  نفعانیذ   ین کارآمد از روابط ب  یاشبکه  یری گاحتمال شکل  یابد،  یش افزا

ایابدیم   ییرتعاملات« تغ   گریلبه »تسه  « یاصل  گیرندهیماز »تصم  است که    یزیچ   همان  ی،در حکمران   یمی پارادا  ییرتغ  ین . 
(  2024)  1و ژانگ   یتاسم  یر. مطالعه اخ کندیم  یاد  « ی محوربه »شبکه  « یمحور( از آن با عنوان گذار از »دولت2020بورزل )

ا  یزن با  بوده  ییآنها  یا،در آس   ییتوسعه روستا  یهاطرح  ترین یتکه موفق   گذاردیم   حهنکته ص  ین بر  اند که در آن دولت 
 کرده است. یفاپلتفرمساز را ا یکنقش  ی،محل  یبه نهادها گیرییمتصم یاراتاز اخت یبخش یواگذار

 
1 Smith & Zhang 
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( β=0.76ارزش )  یرهزنج   یداریبر پا  یمشارکت محل   یقو  یر. تأث کنندیم  ییدرا تأ  یتحول نظر  ین ا  یزن  یکم  هاییافته
م توسعه  دهدینشان  برنامه  فعال جامعه محل  یی،دارو   یاهان در بخش گ  یاکه هرگونه    یدارپا  یتبه موفق  ی،بدون حضور 

خوان است که ضعف مشارکت  ( هم2024( و لو و همکاران )2011)  یصرو ق  ینواری با مطالعات ش   یجهنت  ین . ایدنخواهد انجام
  یزهدفمند دولت ن  یتمربوط به حما  هاییافتهراستا،    ین ر هم اند. ددانسته  یدر جوامع محل  یدتول   یداریناپا  یرا عامل اصل

س   یحاک که  است  آن  مستق   یدبا  گذارییاستاز  مداخله  ا  یماز    هاییتو حما  زتوانمندسا  هاییرساختز  یجادبه سمت 
( 2018و همکاران ) یبلسازگار است که و  یقیتطب  یحکمران یدجد یهابا چارچوب ینگاه ین حرکت کند. چن  گریلتسه

( از  2024و همکاران )  یراندااند. شواهد مکرده  یمعرف  محیطیزیست–ی اجتماع  یچیدهپ  یهانظام  یداریپا  یبرا  ییآن را مبنا
موجب    یمحصولات توسط دولت، تنها زمان  یمهخرد و ب  یهاکه ارائه وام  دهدی در پرو نشان م  ییدارو  یاهانگ  یهاپروژه 
 اجرا شده است. یمردم هاییتعاون یریت و با مد یمحل یکه در بستر نهادها شده  یاقتصاد یآورتاب

از    یکی  یی، در مناطق روستا  یژهوبه  یی،دارو  یاهان گ   یابیو بازار  یدر فرآور  ی و دانش سنت   یبوم  ی فناور  کارگیریبه
  تواند یم  یعلم  یتبا حما  ی بوم  یفناور  یقنشان داد که تلف  یج پژوهش است. نتا  ین ا  یشنهادیپ  ی الگو  یزکنندهمتما  یمحورها

راستا با  هم  یافته  ین قدرت رقابت در بازار کمک کند. ا  یش و افزا  لمحصو  یفیتک  یبه ارتقا   ی،ضمن حفظ اصالت فرهنگ 
 ی اندونز  ی در جوامع محل  ی کشاورز  یداردر توسعه پا  یبوم   هایی( در مورد نقش فناور2024مکل و همکاران)  یدگاهد

  ین نو  انیحذف، در چارچوب حکمر  یجابه  یکه دانش بوم  شودیحاصل م  یزمان  یواقع  یداریکه پا  کندیم  یداست و تأک 
که استفاده   ییجا دهد؛یادغام را نشان م   ین ا ینی( در هند نمونه ع2023شود. پژوهش کومار و همکاران ) یدجذب و بازتول 

  یب ( ترک یعلم  یت)با حما  یفیتکنترل ک ین نو  ی( با استانداردهایدانش بوم  یها)بر پ  ینههزکم  یدیخورش   یهاکن از خشک
 .یدگرد ییانروستا یدیتول  ییدارو یاهانت فروش گ یمق یدرصد  30 یش شد و منجر به افزا

 یدبا  یهپامردم   یکه حکمران  دهدینشان م   ی،و بازار  یدی تول  ی،بر سه سطح نهاد  یدپژوهش با تأک  ین ا  یشنهادیپ  مدل
دولت و    یانکننده منقش هماهنگ  یفایبا ا  یمحل  ینهادها  ی،شود. در سطح نهاد  یطراح  یچندسطح  یاصورت شبکهبه

م   ییافزااعتماد و هم  ینهزم  یدکنندگان،تول خرد    یهآموزش و سرما  ی، فناور  یانم  یوندپ  ید،ازند. در سطح تول سیرا فراهم 
ارتقا بازار،  شودیم   یوربهره  یموجب  سطح  در  و  طر  یتیحما  هاییاستس .  از  و    یامنطقه  یبرندها  یجادا  یقهدفمند 

تقو  یاقتصاد  یداریپا  یجیتال،د  یهاشبکه که     « رکتی ارزش مشا  یره»زنج   یهبا نظر  یسطحساختار سه  ین . اکنندیم  یترا 
  یابیدست   یاصلاح در هر سه بعد برا  یزمانضرورت هم  یانگر( مطرح شده، مطابقت دارد و ب 2005و همکاران)  یفیتوسط گر
  یحکمران  یهامدل  دهدیامر است و نشان م  ین هم  یدمؤ  یزن  یوان( از تا2023چن و همکاران )  هاییافتهاست.    یداربه توسعه پا
با شکست مواجه    یگربا سطوح د  ی ناهماهنگ  یل ند، در بلندمدت به دلا( متمرکز شدهیدسطح )مانند سطح تول   یک که تنها بر  

 اند.شده
  ی اقتصاد  یهاتنها در بافتنه  یهپامردم  یحکمران  یکه الگو  دهدینشان م  یجهان   یاتپژوهش با تجرب  ین ا  یجنتا  مقایسه

شده است    یرفتهپذ  یدیتول   ی هانظام  یآورتاب  یمؤثر برا  یعنوان راهبردبه  یزن   یصنعت  یدر حال توسعه، بلکه در کشورها 
  ی حکمران  یو اجتماع  ی فرهنگ مندیینهبر زم یدمطالعه حاضر در تأک  یزتما  جهو یان، م ین(. در ا2012 یر،؛ بو1984 یمن،)فر

شهرستان دلفان    ینهاد  هاییتو ظرف  یساختار اجتماع  یمی،اقل  هاییژگیو  یبر مبنا  شدهیکه مدل طراح   یاگونهاست؛ به
صلب، بلکه   یالگو یکصورت مشابه وجود دارد، اما نه به یط مناطق با شرا یرآن به سا یم تعم یتقابل ینشده و بنابرا ین تدو

شده بود،    ید( بر آن تأک2024و ژانگ )  یترا که در مطالعه اسم  یدینکته کل  یافته،  ین . ایرپذو انطباق  یاپو  یعنوان چارچوببه
 است«. مندینهزم یخوب، حکمران  ی»حکمران: کندیم یت تقو

همچون    ییهاآن مستلزم غلبه بر چالش   یبرخوردار است، اما اجرا  یو انسجام نظر  یتاز جامع  یشنهادیمدل پ  اگرچه
ساختارها هماهنگ  ی،سنت  یمقاومت  م  نهادیین ب  یضعف  منافع  تعارض  موفق   نفعانیذ  یانو  ن  ین ا  یتاست.    یازمندالگو 
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و همکاران،    یبل)و  باشدیدولت م  یدارپا  یت و حما  یریگیمتصم   ینددر فرآ  یتآموزش مستمر، شفاف  ی،نهاد  سازییتظرف
2018 .) 
  یی سازوکار اجرا  یککه صرفاً  از آن  یش ب  یه،پامردم   یدارد که حکمران  یدنکته تأک  ین پژوهش بر ا  ین مجموع، بحث ا  در

  گذار یاستگر به نقش سنهاد مداخله  یگاهکه دولت را از جا  ی؛ تحول توسعه است  یریتدر مد  یتحول مفهوم   یباشد، نوع
  یی راستاضمن هم یکردی،رو ین . چن دهدیم ییرمنفعل به عامل فعال تغ یترا از وضع  یو جامعه محل دهدیارتقا م گریلتسه
س مقاومت   هاییاستبا  پا  ی اقتصاد  توسعه  م   یدارو  الگوبه  تواند یکشور،  تعم  یبوم  یی عنوان  قابل  سا  یم و    یهابخش   یردر 

  ی حکمران  یها»پلتفرم  عهحوزه، توس   ین در ا  ی پژوه  ینده. چشمانداز آیردمورد استفاده قرار گ   ییروستا  یعو صنا  یکشاورز
فناور از  استفاده  با  که  است  بلاکچ  هایییهوشمند«  زنج  یتشفاف   ین،مانند  کل  در  را  اعتماد  تا    یرهو  مزرعه  از  ارزش 

در    یآت  یهاپژوهش   یبرا  یگام بعد  تواندیکه م  ی(، امر2023)کومار و همکاران،    کنندیم  ین تضم  ییاکننده نهمصرف
 .منطقه دلفان باشد

 یاستی س هایتوصیه. 3.6
م  ین ا  هاییافته نشان  زنج   دهدیپژوهش  توسعه  گ   یرهکه  مشابه کشور،    ییدارو  یاهانارزش  مناطق  و  دلفان  در شهرستان 

است    یاست. در سطح کلان، ضرور  یمشارکت  یبه سازوکارها  یدهو شکل  یمستلزم اصلاح در سطوح مختلف حکمران
کشاورز   یمل  گذاریاستس  ینهادها جهاد  وزارت  جمله  طب  ی،از  منابع  علم  یعیسازمان  معاونت  فناور  یو    ی و 

  یفاصله گرفته و به سمت حکمران  یمتمرکز و دستور   یکردهایاز رو  ی، بخش  های یاستدر س  یبا بازنگر  جمهوری، یاستر
  ی،است که نقش جامعه محل   یدیجد  ینهاد  یهاچارچوب  یتحول مستلزم طراح  ین حرکت کنند. ا  گرانهیلو تسه  یاشبکه

(. به 2020،    ی؛ بروزل2018و همکاران،    بلیبشناسد )و  یتو اجرا به رسم  سازییمرا در تصم   خصوصیها و بخش  دانشگاه
در    یشی صورت آزماکه به  یدر سطح مل  "یمشارکت  یکردبا رو  یی دارو  یاهان توسعه گ   یسند راهبرد "  ینعنوان مثال، تدو

کارگروه  "  یجاد ا  ین، باشد. همچن   ی مناسب   ی ند گام عملتوایشود، م   یابی)مانند لرستان( اجرا و ارز  یلپتانس   یدارا  یهااستان
مل نما  "ییدارو  یاهانگ  یمشترک  حضور  اتحاد  نفعانیذ  یتمام  یارالاختتام  یندگانبا    یی،روستا  هاییتعاون  یه)دولت، 

 . شودیم یشنهادپ یاستی و رفع تعارضات س یهماهنگ  ی( برایو بخش خصوص یصنف  یهاانجمن 
منطقه  در محل   ی اسطح  روستا  ی شوراها  ی،و  تعاون  یی توسعه  برنامه  یدبا  یدیتول   هاییو  گ  یزیرمحور  . یرندقرار 
نهادها  یی اجرا  یارات اخت  ینشان داده است که واگذار  ی موفق جهان  یهاتجربه افزا  ی،محل   یبه    یتحس مالک   یش ضمن 

(.  2008نسل و گاش،  آ؛  1992ستروم،  و)ا  شودیم  بردارانبهره  یانمنابع و کاهش تعارض م   ییباعث بهبود کارا  ی،اجتماع 
  ها،یاستس ی هماهنگ  یبرا یو جامعه محل  یدولت، بخش خصوص  ین ب ی چندسطح  ی مشورت ی هاشبکه یجاد راستا، ا  ین در ا

تجرب انتقال  و  دانش  راهبرد  یک  یات،تبادل  برا  یضرورت  ا  ییاجرا  یاست.  پ  ین کردن    های یتهکم"  شودیم  یشنهادامر، 
شامل کشاورزان   یردولتیغ  یاعضا   یتبا اکثر یول ی،فرماندار یتدر هر شهرستان )با محور "یی دارو یاهانگ یدارپا هتوسع 

محل  یشرو،پ اسات   هایتعاون  یرانمد  ی،عطاران  تشکیدانشگاه  یدو  ا  یل(  از    یبخش  یصتخص   یاراخت  یدبا  هایتهکم  ین شود. 
 را داشته باشند. یداربرداشت پا یمجوزها صدورمحصول و  یفیتنظارت بر ک یی،اعتبارات توسعه روستا

عمل سط  در بازار  یفرآور  هاییرساختز  یت تقو  یاتی،ح  اولو  یدبا  یمحل  یابیو  گ   یت در  میردقرار  دولت  با    تواندی. 
ا  یتخرد، حما  یمال  یلاتتسه   یصتخص برندها  یکوچک فرآور  ی واحدها  یجاداز    یشافزا  ینهزم  ی،امنطقه  یو توسعه 

همارزش سازد.  فراهم  را  بازاریجید  ی هاپلتفرم  یجاد ا  ین،چن افزوده  آنلا   یابی تال  آموزش  کشاورزان    یبرا  یژهوبه  ینو 
وابستگ   تواندیم  یاس، مقکوچک کاهش  واسطه  یموجب  ارتقابه  و  زنج   یت شفاف   یها  )گر  یرهدر  شود  و    یفی ارزش 

  ی در روستاها  "ی اخوشه  یهاول  یو فرآور  یآورمراکز جمع"  یجادا  ینه،زم  ین (. در ا2019و همکاران،    یر؛ ها2005همکاران،
کند.    ین بازارپسند را تضم یفیت از اتلاف محصول بکاهد و ک  تواندیم ی، وکار تعاونشهرستان دلفان، با مدل کسب رکزیم
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معتبر،    هاییکشاورزان را به عطار  یماًکه مستق   "دلفان   ییدارو  یاهانگ  یم بازار مستق  یجیتالپلتفرم د"  یاندازراه  ین، علاوه بر ا
م  یینها  نکنندگاو مصرف  یداروساز  یها شرکت علم  یتبا حما  کند،یمتصل  فناور  یمعاونت    ی، جمهور  یاستر  یو 

لازم    ی هاو آموزش  یفیتک  یاستانداردها  یمت،علاوه بر فروش، اطلاعات مربوط به ق   تواندیپلتفرم م  ین. اشودیم  یهتوص
 برداران قرار دهد.بهره یار در اخت  یزرا ن

مراکز تحقلازم است دانشگاه  ی،علم  گذارییاستمنظر س  از قالب شبکه  یقاتی ها و  نوآور  یادر  مراکز    یاهان گ  یاز 
  یب نو ترک  هاییبا فناور  ی کنند تا دانش بوم  یتکوچک و متوسط تقو  یهابرداران و شرکتارتباط خود را با بهره  یی،دارو

  هاییمشترک دانشگاه و تعاون یریتتحت مد "یمشارکت ی آموزش-ییمزارع الگو"  یجاد(. ا2024شود )مکل و همکاران، 
ترو  یبرا  یمحل و  و روش  یج آزمون  پرمحصول    ینهادها  ین،است. همچن   یاقدام عمل  یک  یدار،پا  یکشاورز  یهاارقام 
به  ین را تدو  یمحل  یو حکمران  یداریپا  یابیارز  یها شاخص  یدبا  گریمتنظ    ا ارزش ر  یرهعملکرد زنج  یاصورت دورهو 
مشارکت زنان و جوانان در   یزانم "، "در منطقه ماندهیدرصد ارزش افزوده باق"شامل  توانندیها م شاخص  ین کنند. ا یش پا

 باشد. "یمحل  نفعانیذ یتمندیرضا"و   "خاک یش کاهش فرسا یزانم"،  "ها یتعاون
  یداری به پا  یزمان  ییدارو   یاهانارزش گ  یرهتوسعه زنج  هاییاستاز آن است که س   یاکپژوهش ح  ین ا  یجمجموع، نتا  در

  هایزیرزمان در برنامهصورت همبه  « یبوم  یهدفمند و نوآور  یتحما  ی،»مشارکت مردم  یدیکه سه اصل کل   شوندیم  یمنته 
  یتی مدت حماکوتاه  هاییاستو از س   ی،مشارکت  یبه حکمران  محوری لتگذار از دو  یازمندن  ییالگو  ین لحاظ شوند. تحقق چن 

 یرهزنج   یهپامردم   یحکمران  یلوتپروژه پا"  شودیم  یشنهادپ  یی،بلندمدت توانمندساز است. به عنوان گام نها  هاییاستبه س
  ی،محل  یانبه نهادهاهمه ج ریپژوهش و با همکا  ین شده در ادر شهرستان دلفان با اتکا به مدل ارائه  "یی دارو  یاهانارزش گ 
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